Aktiva

A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

lll.  Finanzanlagen

Aneile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

MyHammer Holding AG, Berlin

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Stand Stand
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
12.812,62 27.051,58 Il.  Kapitalriicklage
ll. E Bilanzverlust
14.519,68 47.118,00 B. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen
8.604.996,35 8.629.996,35
C. Verbindlichkeiten
-—.. 863232885 8704165093
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuer EUR 14.729,99 (i. V. EUR 33.893,11)
169.019,40 169.019,40
1.043,28 37.180,04
618.901,83 464.054,28
160.313,74 13.839,97
780.258,85 515.074,29
255.200,71 1.528.224,88
e 120447896 221231857
emee—. 122276 1054228
9.838.030,37 10.927.026,78

Passiva

Stand Stand

31.12.2011 31.12.2010

EUR EUR EUR
15.490.096,00 15.490.096,00
14.127.915,71 13.883.977,71
-20.156.809,72 -19.738.789,75
9.461.201,99 9.635.283,96
346.929,36 330.182,76
346.929,36 330.182,76
8.028,80 78.424,10
3.031,48 849.242,85
18.838,74 33.893,11
29.899,02 961.560,06

9.838.030,37

10.927.026,78




10.

11.

12.

13.

MyHammer Holding AG, Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01. Januar 2011 bis zum 31. Dezemb er 2011
2011 2010
EUR EUR EUR

Umsatzerlése 1.135.416,60 108.197,80
Sonstige betriebliche Ertrage 188.081,60 1.686.001,74
Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -3.259,76 -58.800,11
Personalaufwand
a) Lo6hne und Gehalter -1.181.202,08 -829.245,15
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-

versorgung und fur Unterstiitzung -48.413,41 -45.016,64

davon fir Altersversorung: EUR 8784,00,00

(i.V. EUR 6.580,00)

-1.229.615,49 -874.261,79

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -46.837,28 -64.405,08
Sonstige betriebliche Aufwendungen -437.378,59 -745.367,16
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 741,95 5.291,76
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0,00
(i.V. EUR 4.897,26 )
Abschreibungen auf Finanzanlagen -25.000,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -417.850,97 56.657,16
Sonstige Steuern -169,00 -233,70
Jahresfehlbetrag/Jahrestiberschuss -418.019,97 56.423,46

Verlustvortrag

Bilanzverlust

-19.738.789,75

-19.795.213,21

-20.156.809,72

-19.738.789,75




MyHammer Holding AG, Berlin

Anhangq fur das Geschaftsjahr 2011

l. ERLAUTERUNGEN ZU DEN GRUNDSATZEN DER BILANZIERUNG

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 201levgerdal’ 88 242 ff. und 88 264 ff. HGB
sowie nach den einschlagigen Vorschriften des Algesetzes aufgestellt.

Die MyHammer Holding AG, Berlin, gilt aufgrund ihr&apitalmarktorientierung als grof3e Ka-
pitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 3i.V.m. § 264@B.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gekast¢énverfahren aufgestellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegeest&chulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, sayesietzlich nicht anderes bestimmt ist.

Die Wertansatze der Er6ffnungsbilanz des Geschéfisg stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorangegangenen Geschaftsjahres Uberein.

Die Vermégensgegenstande und Schulden wurden eitmslertet. Es ist vorsichtig bewertet

worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risikash Verluste, die bis zum Abschlussstich-

tag entstanden sind, berticksichtigt worden, sellestn diese erst zwischen Abschlussstichtag
und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekanatrden sind.

Gewinne sind, soweit dies gesetzlich nicht ausdititlanders gefordert wird, nur beriicksichtigt
worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag redlisiarden. Aufwendungen und Ertrédge des
Geschaéftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt dafung bertcksichtigt worden.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten bildere dbergrenze fur die Bewertung
des Anlagevermdgens. Der Wertverzehr abnutzbaremd®gensgegenstande wird mittels plan-
malfiiger linearer Abschreibungen, entsprechend egrebsgewodhnlichen Nutzungsdauer von
drei bis zehn Jahren, berlcksichtigt.

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden Uber &egraum von vier bis funf Jahren linear
abgeschrieben.

Dartber hinaus wird sowohl abnutzbares als aucht mbnutzbares Anlagevermégen aul3er-
planméaRig abgeschrieben, wenn eine voraussichdicternde Wertminderung vorliegt. Aul3er-

planméiige Abschreibungen erfolgen auf den niedsigeam Bilanzstichtag beizulegenden

Wert. Soweit die Griinde fur in friheren Geschélfisga vorgenommene aul3erplanmalilige Ab-
schreibungen nicht mehr bestehen, wird eine Wdrtduihg vorgenommen, soweit es sich nicht
um einen entgeltlich erworbenen Geschafts- odendnivert handelt.
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Nach dem 31.12.2007 angeschaffte selbststandigparnetzbewegliche Wirtschaftsguter, deren
maf3gebender Wert 150 EUR nicht Ubersteigt, werdéartsals Aufwand behandelt, und solche,
deren maf3gebender Wert 150 EUR, aber nicht 1.00® &bérsteigt, werden in einen Sammel-
posten eingestellt, der im Jahr der Bildung undlen folgenden vier Jahren mit jeweils einem
Funftel gewinnmindernd abgeschrieben wird.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten untactideng des Niederstwertprinzips ange-
setzt.

Die im Vorratsvermdgen ausgewiesenen Internetdsnairden zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstandemweude Nennwert angesetzt. Ist der Wert
einer Forderung am Abschlussstichtag niedrigerilalsNennwert, so wird die Forderung mit
dem niedrigeren Wert ausgewiesen. Bei den Forderungrden erkennbare Einzelrisiken durch
Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Das Wahlrecht zur Aktivierung latenter Steuerndig sich insgesamt ergebende Steuerentlas-
tung wird nicht ausgeubt.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen allermbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen, und sind in H6he des nach verniunftigaifmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags unter Bertcksichtigung erwartdténftiger Preis- und Kostenanderungen
angesetzt. Bei Ruckstellungen mit Restlaufzeiten wiber 1 Jahr erfolgt eine Abzinsung mit
dem fristkongruenten von der Deutschen Bundesbaokyegebenen durchschnittlichen
Marktzinssatz.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungstzey angesetzt.

3.  Grundsatze fur die Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Walgrwerden im Rahmen der Zugangsbewer-
tung mit dem Kurs an dem Tage des Geschaftsvolfaligertet. Sie werden mit dem jeweiligen
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag unspeet. Verluste aus Kursanderungen bis
zum Abschlussstichtag werden stets, Gewinne ausdlderungen nur bei Restlaufzeiten von
einem Jahr oder weniger beriicksichtigt.

ll.  ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagedgens ist unter Angabe der Abschreibun-
gen des Geschéftsjahres im Anlagespiegel dargestell
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MyHammer Holding AG, Berlin
Anlagenspiegel zum 31.12.2011

Anschaffungs-/ Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2011 Zugang Abgang 31.12.2011 01.01.2011 Zugang Abgang 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 1.315.755,12 0,00 0,00 1.315.755,12 1.288.703,54 14.238,96 0,00 1.302.942,50 12.812,62 27.051,58
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 288.309,38 0,00 2.008,45 286.300,93 241.191,38 32.598,32 2.008,45 271.781,25 14.519,68 47.118,00
I1l. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.666.277,86 0,00 0,00 8.666.277,86 36.281,51 25.000,00 0,00 61.281,51 8.604.996,35 8.629.996,35
10.270.342,36 0,00 2.008,45 10.268.333,91 1.566.176,43 71.837,28 2.008,45 1.636.005,26 8.632.328,65 8.704.165,93
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Die Verminderung des Finanzanlagevermégens gegedébe Vorjahr ist auf eine aul3erplan-
mafige Abschreibung der Beteiligung an der CCC tAgeewvaltungs GmbH, Neuss, um TEUR
25 auf den niedrigeren beizulegenden Wert zurtichkmeh.

2. Vorrate

Im Umlaufvermdgen werden zur Verauf3erung bestimvdgatsdomains in Hohe von TEUR
169 (Vorjahr TEUR 169) ausgewiesen.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen ire H6h TEUR 619 (i.V.: TEUR 464)
betreffen Forderungen gegen die MY-HAMMER Aktiengleschaft, Berlin.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande von insgesabRTIBO (i. V.: TEUR 14) enthalten im
Wesentlichen Forderungen gegen Finanzbehérden.

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensthaden eine Restlaufzeit von unter ei-
nem Jahr.

4.  Gezeichnetes Kapital

Zum Bilanzstichtag betrdgt das gezeichnete KapEWR 15.490.096,00 (i. V. EUR

15.490.096,00). Das gezeichnete Kapital ist in 986.@96 (i. V.: 15.490.096) auf den Inhaber
lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Araeil Grundkapital in Hohe von EUR 1,00
eingeteilt und ist im Handelsregister des Amtsdaes Charlottenburg (Berlin) unter HRB
122010 B eingetragen.

5. Genehmigtes Kapital

Das genehmigte Kapital betragt zum BilanzstichtayRE 6.638.613,00 (i. V.. EUR
6.638.613,00).

Der Vorstand ist erméachtigt das Grundkapital desgBschaft mit Zustimmung des Aufsichts-

rats bis zum 17.05.2013 einmalig oder mehrmals m&g- und / oder Sacheinlage im Nenn-
wert bis zu insgesamt EUR 6.638.613,00 durch Ausgeduer auf den Inhaber lautender Stuick-
aktien zu erhdhen.

Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, mit Zustiong des Aufsichtsrats tUber den Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare zu entsaieidbs gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
nare kann ausgeschlossen werden:

- fur Spitzenbetrage,

- bei Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen, insbesermerGewahrung von Aktien zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder Beteilignra;m Unternehmen, sowie auch
zum Zwecke des Erwerbs von Rechten, insbesondereNutzungsrechten an Software,

- bei Bareinlagen bis zu einem Betrag, der 10 % desdkapitals nicht Uberschreitet, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ehtigung, noch im Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermachtigung und wenn der Ausgabadpeler Aktien den Borsenpreis
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der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft Zeitpunkt der endgultigen Fest-
legung des Ausgabebetrages nicht wesentlich uhteiset. Auf die vorgenannte 10 %-
Grenze werden Aktien angerechnet, die aufgrundr eivenachtigung der Hauptver-
sammlung erworben und gemald § 71 Absatz 1 Nr. B55AktG i. V. m. § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachiigunter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare veraul3ert werden. Ferner auidliese Begrenzung diejenigen Ak-
tien anzurechnen, die zur Bedienung von (Wandedr @ptions-) Genussscheinen aus-
gegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern diasSscheine wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsratlentsprechender Anwendung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung ddsd®r Satzung nach vollstandiger oder teilwei-
ser Durchfihrung der Erh6hung des Grundkapitalspeathend der jeweiligen Ausnutzung des
genehmigten Kapitals und, falls das genehmigte tdhpis zum 17.05.2013 nicht oder nicht
vollstdndig ausgenutzt worden sein sollte nach édier Erméachtigungsfrist, anzupassen.

6. Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage hat sich im Geschaftsjahr 2@ltch die anteilige Zufihrung des linear
uber den Erdienungszeitraum verteilten beizulegerntitwerts der ausgegebenen Aktienopti-
onsrechten von TEUR 13.884 um TEUR 244 auf TEUR 28 erhdht.

Im Vorjahr ergab sich eine Erh6hung der Kapitaltégk durch Zahlung eines Aufgelds in Hohe
von EUR 1,50 je neu ausgegebene Aktie (TEUR 1.%0@)ie durch die Zufiihrung des linear
Uber den Erdienungszeitraum verteilten beizulegentigtwerts der Aktienoptionsrechte in HO-
he von TEUR 183.

7. Bedingtes Kapital; Aktienoptionsprogramm und Anzahl der Bezugsrechte

a) Allgemeines

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um EUR 124B00 durch Ausgabe von bis zu
1.475.247 auf den Inhaber lautende nennbetragélaien (Stlickaktien) bedingt erhoht (be-

dingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerh6hungrti ausschlief3lich der Erfullung von Optio-
nen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptverdamgn vom 20.05.2008 bis zum

17.05.2013 gewahrt werden. Die bedingte Kapitaleung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie

die Inhaber der ausgegebenen Optionen von ihrerhtReon Bezug von Aktien der Gesell-

schaft Gebrauch machen und die Gesellschaft zuli&nfy der Optionen keine eigenen Aktien
gewahrt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn degldtsjahres an, in dem sie durch Aus-
Ubung von Optionen entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand der MyHammer Holding AG hat am 08.002 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats vom selben Tag beschlossen, auf GrundlagEmedichtigung der Hauptversammlung vom
20. Mai 2008 ein Aktienoptionsprogramm aufzuleggkk{ienoptionsprogramm 2008%). In den
Optionsbedingungen sind folgende Eckpunkte festtrele

- Bezugsberechtigt im Hinblick auf die Aktien sinek dlitglieder des Vorstandes und die Ar-
beitnehmer der Gesellschaft sowie die Geschafisigamitglieder und Arbeitnehmer von
verbundenen Unternehmen.

- Jedes gewahrte Optionsrecht berechtigt den Bezregsiiggten zum Bezug je einer neuen,
auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammggtiiekaktie) der Gesellschatt.
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b)

Der bei der Austbung der jeweiligen Option fur efldie zu entrichtende Preis entspricht
dem arithmetischen Mittelwert der an der Frankfukiéertpapierbdrse im Parkett Handel
festgestellten Schlusskurse der Aktie der Geselfs@n den zehn Borsenhandelstagen vor
dem Ausgabetag. Mindestausibungspreis ist jedoclaufedie einzelne Stlickaktie entfal-
lende anteilige Betrag des Grundkapitals der Gedallt (8 9 Absatz 1 AktG).

Im Falle der Ausiibung eines Bezugsrechts ist digelBehaft berechtigt, nach ihrer Wahl
statt der Lieferung einer Stickaktie gegen Zahldeg Austibungspreises an den Bezugsbe-
rechtigten mit schuldbefreiender Wirkung einen Bagdeich zu zahlen.

Optionsrechte konnen erstmals nach Ablauf einerr8is ausgetbt werden. Die Sperrfrist
betragt fur die Halfte der dem Bezugsberechtigténemer Tranche jeweils eingeraumten
Optionsrechte zwei Jahre, fur ein weiteres Viedtel Jahre und fur das verbleibende Viertel
vier Jahre nach dem jeweiligen Ausgabetag.

Die Ausuibung von 80 % der Optionsrechte aus ein@nche ist moglich, wenn der Kurs der
Aktie der Gesellschaft zu Beginn des jeweiligen #usgsfensters (,Referenzkurs®) den
Auslbungspreis um mindestens 20 % ubersteigt. DeiBung von weiteren 20 % der Opti-
onsrechte aus einer Tranche setzt voraus, dass debe Erreichen des 0.g. Erfolgsziels die
relative Wertentwicklung der Aktie der Gesellschaftischen dem Tag der Ausgabe der Op-
tionen und dem jeweiligen Ausibungstag mindestdrensg gut ist, wie die Wertent-
wicklung des Tec-DAX (oder eines anderen funkticaraldie Stelle des Tec-DAX tretenden
Index) im gleichen Zeitraum.

Nach Ablauf der jeweiligen Sperrfrist kbnnen dietiOpsrechte bis zum Ablauf von funf
Jahren nach dem jeweiligen Ausgabetag ausgelbeweAlisgabetag ist der Tag, an wel-
chem die dem Bezugsberechtigten von der Gesellsebafelegte Optionsvereinbarung von
der Gesellschaft unterzeichnet wird. Das RechtAusiibung der Optionen endet spatestens
funf Jahre nach dem Ausgabetag. Soweit die Optibnerzu diesem Zeitpunkt nicht ausge-
Ubt worden sind, verfallen sie ersatzlos.

Ein Anspruch der Bezugsberechtigten auf ZahlungsiBarausgleichs bei Nichtausiibung
der Optionsrechte trotz Vorliegens der Ausibungawvssetzungen ist ausgeschlossen.

Die dem Bezugsberechtigten gewéahrten Optionsresthéenicht Ubertragbar.

Ausgabe von Aktienoptionen im Geschéftsjahr 200@rfche 1)

Im Rahmen der Erméchtigung vom 20.05.2008 hat aestend bzw. — soweit es die Ausgabe
von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands &fetr der Aufsichtsrat am 13.11.2008 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates vom selben Tage bessdn, den bezugsberechtigten Personen
insgesamt 508.959 Aktienoptionen (maximale AnzahB dem Aktienoptionsprogramm zu ge-

wahren (,Tranche I). Die Aktienoptionen wurden e Mitglied des Vorstands der MyHam-
mer Holding AG sowie Arbeitnehmern der MyHammer dioy AG und der MY-HAMMER
Aktiengesellschaft in jeweils unterschiedlicher Ahkgewahrt.

Von den ausgegebenen Optionen haben 254.479 eandri§p von zwel, 127.240 eine Sperrfrist
von drei und 127.240 eine Sperrfrist von vier Jahi@er beizulegende Zeitwert der ausgegebe-
nen Optionsrechte betragt fur Optionsrechte migreBperrfrist von zwei Jahren EUR 0,61, fur
Optionsrechte mit einer Sperrfrist von drei JahE#R 0,65 und flur Optionsrechte mit einer
Sperrfrist von vier Jahren EUR 0,67.

Die ausgegebenen Optionsrechte wurden zum Gewd&reitgunkt mit dem beizulegenden

Zeitwert bewertet. Dieser Zeitwert wird linear Ulsksn Erdienungszeitraum verteilt aufwands-
wirksam erfasst.
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Die Bewertung des beizulegenden Zeitwertes zum Gewgszeitpunkt erfolgte mittels einer
Monte-Carlo-Simulation; dabei wurden die folgend@ktoren berlcksichtigt:

- der Ausiubungspreis des Optionsrechts,

- die Laufzeit des Optionsrechts,

- der Kurs der zugrunde liegenden Aktien,

- die erwartete Volatilitat des Aktienkurses,

- die erwarteten Dividenden auf die Aktien (fallsreffiend) sowie
- derrisikolose Zins fur die Laufzeit des Options$rsc

Der auf das Geschaftsjahr 2011 entfallende Anttitdgt TEUR 50 (i. V.: TEUR 100). Dieser
wurde im Personalaufwand erfasst und der Kapitklage zugefihrt.

c) Ausgabe von Aktienoptionen im Geschaftsjahr 200@r{che 2)

Im Rahmen der Ermachtigung vom 20.05.2008 hat dmsteénd am 03.06.2009 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates vom selben Tage fernehlessen, bezugsberechtigten Personen wei-
tere insgesamt 103.267 Aktienoptionen aus dem A&pigonsprogramm zu gewéhren (,Tran-
che II¥). Die Aktienoptionen wurden einem Mitglietks Vorstands der MY-HAMMER Aktien-
gesellschaft sowie einem Arbeitnehmer der MY-HAMMEBRtiengesellschaft in jeweils unter-
schiedlicher Anzahl gewéhrt.

Von der Tranche Il sind im Geschaftsjahr 2010 ven dusgegebenen Aktienoptionen 14.752
endgultig verfallen, sodass sich die Gesamtanzahhdch ausstehenden Aktienoptionen der
Tranche Il zum Bilanzstichtag auf 88.515 belauftn\len noch ausstehenden Optionen haben
44.257 eine Sperrfrist von zwei, 22.129 eine Spstivon drei und 22.129 eine Sperrfrist von
vier Jahren. Der Zeitwert dieser Optionsrechtedggtitir Optionsrechte mit einer Sperrfrist von
zwei Jahren EUR 1,46, fur Optionsrechte mit einar8rist von drei Jahren EUR 1,55 und fur
Optionsrechte mit einer Sperrfrist von vier JaHeeiR 1,60.

Die ausgegebenen Optionsrechte wurden zum Gewd&reitgunkt mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser Zeitwert wird linear UlsEm Erdienungszeitraum verteilt aufwands-
wirksam erfasst. Die Bewertung des beizulegendémg&dges zum Gewahrungszeitpunkt erfolg-
te mittels einer Monte-Carlo-Simulation; dabei wemdlie folgenden Faktoren beriicksichtigt:

- der Ausibungspreis des Optionsrechts,

- die Laufzeit des Optionsrechts,

- der Kurs der zugrunde liegenden Aktien,

- die erwartete Volatilitat des Aktienkurses,

- die erwarteten Dividenden auf die Aktien (fallsreffiend) sowie
- derrisikolose Zins fur die Laufzeit des Options$rsc

Der auf das Geschéftsjahr 2011 entfallende Antetitdgt TEUR 51 (i. V.: TEUR 61). Dieser
wurde im Personalaufwand erfasst und der Kapitklage zugefihrt.

d) Ausgabe von Aktienoptionen im Geschaftsjahr 20I@r{che 3)

Im Rahmen der Ermachtigung vom 20.05.2008 hat dmstend am 26.08.2010 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates vom selben Tage schlieBksichlossen, bezugsberechtigten Personen
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weitere insgesamt 118.106 Aktienoptionen aus dentieA@ptionsprogramm zu gewdahren
(, Tranche 111%).

Von den ausgegebenen Optionen haben 59.008 eindriSperon zwei, 29.504 eine Sperrfrist
von drei und 29.504 eine Sperrfrist von vier Jahier Zeitwert der ausgegebenen Optionsrech-
te betragt fur Optionsrechte mit einer Sperrfrishwzwei Jahren EUR 1,36, fir Optionsrechte
mit einer Sperrfrist von drei Jahren EUR 1,42 umd@ptionsrechte mit einer Sperrfrist von vier
Jahren EUR 1,45.

Die ausgegebenen Optionsrechte wurden zum Gewd&reitgunkt mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser Zeitwert wird linear Ulsksn Erdienungszeitraum verteilt aufwands-
wirksam erfasst.

Die Bewertung des beizulegenden Zeitwertes zum Gewgszeitpunkt erfolgte mittels einer
Monte-Carlo-Simulation; dabei wurden die folgend@ktoren bericksichtigt:

- der Ausiubungspreis des Optionsrechts,

- die Laufzeit des Optionsrechts,

- der Kurs der zugrunde liegenden Aktien,

- die erwartete Volatilitat des Aktienkurses,

- die erwarteten Dividenden auf die Aktien (fallsreffiend) sowie
- derrisikolose Zins fur die Laufzeit des Options$rsc

Der auf den Zeitraum von Ausgabe der Optionsrebidezum 31.12.2011 entfallende Anteil
betragt TEUR 143 (i.V. TEUR 22). Dieser wurde inrgemalaufwand erfasst und der Kapital-
ricklage zugefuhrt.

8. Bilanzverlust

Der Bilanzverlust in HOhe von TEUR 20.157 (i. VEUR 19.739) begrtindet sich aus dem Ver-
lustvortrag in H6he von TEUR 19.739 (i. V.: TEUR.195) sowie dem Jahresfehlbetrag 2011 in
Hohe von TEUR 418 (i. V.: Jahresuberschuss TEUR 56)

9. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von TEUR 34Y.( TEUR 330) betreffen im Wesentli-
chen Ruckstellungen fir personalbezogene Verpiliggn, fir Rechts- und Beratungskosten
(inkl. Jahresabschlusskosten) sowie ausstehendenRegen.

10. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistum@@EUR 8; i. V.: TEUR 78) betreffen den
gewdhnlichen Geschaftsbetrieb der Gesellschatft.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Untemen (TEUR 3, i. V.: TEUR 849) entfal-
len auf die MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berlin,ilTEUR 1 (i. V.: TEUR 824) und auf
die CCC Asset Verwaltungs GmbH, Neuss, mit TEUR ¥.( TEUR 25).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindkehien aus Steuern in Héhe von TEUR 15 (i.
V.: TEUR 34) enthalten.
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Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit vaanger als einem Jahr und sind unbelastet.

.  ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Im Geschaéftsjahr 2011 hat sich die MyHammer Holdk@im Wesentlichen ihren Holdingauf-
gaben gewidmet. Der operativ ausgerichtete Teil@Geschaftsbetriebs der MyHammer Holding
AG wurde bereits im Laufe des Geschaftsjahres 2ifestellt bzw. veraul3ert. Die Weiterbe-
lastungen an verbundene Unternehmen im Rahmenaldimigfunktion der Gesellschaft werden
im Geschaftsjahr 2011 erstmals unter den Umsatanl@nd nicht mehr unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Es wurde @bigtliesbezlglich eine Ausweisanderung
vorgenommen, sodass insoweit die Umsatzerlose isndashstigen betrieblichen Ertrage nicht
mehr mit den entsprechenden Vorjahreszahlen vehjdar sind.

2010 2010
Umsatzerlése 2011 in TEUR in TEUR
in TEUR (ohne. Weiterbelas-| (inkl. Weiterbelastun
tungen) gen)
Erlése aus Werbung 0 66 66
Werbeleistungen und sonstige Leis- 0 10 10
tungen
Provisionen 0 32 32
Weiterberechnungen an verbundene 1128 0 975
Unternehmen
Sonstige 7 0 0
1.135 108 1.083

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen inscbéftsjahr 2011 im Wesentlichen mit TEUR
182 die Auflésungen von Rickstellungen (i.V. TEUR.4Des Weiteren ergeben sich Ertrage
aus dem Verkauf von Anlagevermdgen in Hohe von RELi.V. TEUR 697 aus der Veraul3e-
rung von Domains und von Internetangeboten desgkn@mdogens). Die noch im Geschéfts-
jahr 2010 in Hohe von TEUR 975 unter den sonstigetnieblichen Ertrdgen ausgewiesenen
Weiterbelastungen an verbundene Unternehmen wendébeschaftsjahr 2011 unter den Um-
satzerlésen gezeigt. Zu diesbezliglichen weiter&uterungen wird auf Tz. lll.1. verwiesen.

3. Materialaufwand
Der Materialaufwand ist mit TEUR 3 (i. V.: TEUR 5®)egen der Einstellung des operativen
Geschaéftsbetriebes deutlich rucklaufig.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr veUR 874 auf TEUR 1.230 angestiegen.
Diese Entwicklung ist u.a. auf Einmalaufwendung#ia,im Zusammenhang mit dem Ausschei-
den eines Vorstandsmitglieds im Geschaftsjahr 20tdtanden sind, zuriickzufthren.
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Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Alterseegung entfallen auf Aufwendungen flr
Altersversorgung in Hohe von TEUR 9 (i. V.: TEUR 6)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstaeddes Anlagevermégens und
Sachanlagen

Die Entwicklung der Abschreibungen kann dem Anlagegel entnommen werden. Die Ab-

schreibungen des Geschaftsjahres auf immateriedlentigensgegenstande des Anlagevermo-

gens und Sachanlagen entfallen ausschlie3lichlanf@l3ige Abschreibungen.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe V&UR 437 (i. V.: TEUR 745) entfallen

im Geschaftsjahr 2011 vornehmlich auf Rechts- uachgingskosten.

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Zinsertrage in Hohe MBUR 1 erzielt. Im Vorjahr ergaben sich

Zinsertrage aus Darlehen an verbundene Unterneimié¢dhe von TEUR 5.

8.  Abschreibungen auf Finanzanlagen

Nach einer Werthaltigkeitspriufung wurde in 2011eeikbschreibung in voller HOhe von TEUR
25 auf die Beteiligung an der CCC Asset VerwaltuBgsbH, Neuss vorgenommen.

IV. SONSTIGE ANGABEN

1. Erlauterungen zu den sonstigen finanziellen Verpfthtungen

Die wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflialden gemal § 285 Nr. 3a HGB aus Miet-
und Leasingvertragen stellen sich wie folgt dar:

TEUR
2012 9
2013 S
2014 0

2.  Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB

Zum 31.12.2011 liegt eine BirgschaftserklarungMgHammer Holding AG flr das verbunde-
ne Unternehmen MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Beyligegenuber der Investitionsbank
Berlin, Berlin, vor.
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Hintergrund ist die Zusage eines Lohnkostenzus@sussitens der Investitionsbank Berlin ggu.
der MY-HAMMER Aktiengesellschaft in Hohe von maximeEUR 1.503. Die Birgschaft gilt
nur fur den Fall, dass aufgrund eines nachtraghdhegfalls von Fordervoraussetzungen Ruck-
zahlungsverpflichtungen entstehen. Der verburgtéeiRmentspricht der Beteiligungsquote der
MyHammer Holding AG an der MY-HAMMER Aktiengesellsaft.

Im Geschaftsjahr 2011 musste die MY-HAMMER Aktiesgischaft aufgrund eines ergange-
nen Anderungsbescheids seitens der InvestitionsBarlkn von der bis dahin ausgezahlten For-
derung von insgesamt TEUR 312 einen Betrag von THB® zurlickzahlen, da die zugrunde
liegenden Forderungsvoraussetzungen teilweise ei¢tlit wurden. Die Rickzahlung erfolgte
aus eigenen Mitteln der MY-HAMMER Aktiengesellschdie MyHammer Holding AG wurde
aus der bestehenden Burgschaft nicht in Ansprucbrgenen.

Ein Erfordernis zur Passivierung von Ruckstellungdar Verbindlichkeiten ergab sich daher im
Zusammenhang mit der Ruckzahlungsverpflichtung Bif-HAMMER Aktiengesellschaft
nicht, da die Verbindlichkeiten durch die MY-HAMMERKktiengesellschaft erfillt werden
konnten. Die MyHammer Holding AG geht auch vor drasHintergrund davon aus, dass mogli-
che weitere Ruckzahlungsverpflichtungen durch dié-WAMMER Aktiengesellschaft selbst
erfullt werden kénnen und daher mit einer Inansipnabme der MyHammer Holding AG aus
der Teilbirgschaft nicht zu rechnen ist. Bei digs@schatzung wurde auch beriicksichtigt, dass
die MY-HAMMER Aktiengesellschaft zur Sicherstellurtger Liquiditat ein Gesellschafterdar-
lehen aufgenommen hat.

3. Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt setzt sich die Belegschaftfalgt zusammen:

2011 2010
Mitarbeiter (Angestellte) 3 3
Aushilfen 1 1
4 4

4. Vorstand

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren im Géafsjahr:

- Herr Thomas Bruns, Berlin, Mitglied des Vorstanasl (.Chief Financial Officer (seit
03.11.2011)

- Herr Michael Jurisch, Berlin, Mitglied des Vorstan@eit 03.11.2011)

- Herr Oliver Beyer, Berlin, Mitglied des Vorstandsq31.12.2011)

- Herr Markus Berger-de Leon, Berlin, Vorstandsvaesitder (bis 03.11.2011)
Herr Markus Berger-de Ledn ist mit Wirkung zum 32D11 aus dem Vorstand der MyHam-
mer Holding und des Tochterunternehmens MY-HAMMERti@&ngesellschaft ausgeschieden.
Der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Beyer endeteimbarungsgemalf am 31.12.2011. Neu in

den Vorstand der MyHammer Holding AG und der MY-HRMER Aktiengesellschaft wurden
mit Wirkung zum 03.11.2011 die Herren Thomas Brund Michael Jurisch berufen.
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5.

Aufsichtsrat

Als Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Gesdjafir 2011 bestellt:

Dr. Jochen Gutbrod, Hamburg, Geschaftsfuhrer déiaR&mbH & Co. KG (Vorsitzen-
der seit dem 10.05.2011, Mitglied seit dem 29.08130

Dr. Johann Butting, Minchen, selbstandiger Ber@ersitzender vom 25.03.2011 bis
28.04.2011, Mitglied vom 01.01. bis zum 28.04.2011)

Oliver Samwer, Ambach, Geschéaftsfuhrer der Eurogéamders Fund GmbH (stellv.
Vorsitzender und Mitglied bis zum 12.05.2011)

Claas van Delden, Geschaftsfuhrer der Holtzbringit®l Strategy GmbH, Minchen,
(stellvertretender Vorsitzender seit dem 12.05.2011

Ingo Hassert, Diren, selbstandiger Wirtschaftspriufed Steuerberater (Mitglied seit
dem 12.05.2011)

Die 0. g. Aufsichtsratsmitglieder sind ferner bendnachfolgend jeweils unter a) aufgeflhrten
Gesellschaften Mitglieder in gesetzlich zu bildamdaifsichtsraten und bei den unter b) aufge-
fuhrten Gesellschaften Mitglieder vergleichbarenkollgremien:

6.

Herr Dr. Jochen Gutbrod

a) - MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berlin (Vorsitzende Mitglied seit dem
29.04.2011)
- Bisnode AB, Stockholm, Mitglied
- Macmillan Ltd., London, Mitglied
- Fashion Days AG, Zirich, Mitglied (bis zum 312@11)
- ifund services AG, Zirich, Vorsitz
- Fundinfo AG, Zrich, Vorsitz
b) - (keine)
Herr Dr. Johann Butting
a) - MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berlin (Mitgliedvon 01.01. bis zum
28.04.2011)
b) - (keine)
Herr Oliver Samwer
a) - MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berlin (Mitglieis zum 10.02.2011)
b) - (keine)

Herr Claas van Delden

a) - MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berlin
- allesklar.com AG, Siegburg

b) - VZnet Netzwerke Ltd., London / Zweigniededasg Berlin
- Money.pl Sp. z 0.0., Breslau

Herr Ingo Hassert

a) - (keine)

b) - (keine)

Bezlige von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Berichtsjahr betrug die satzungsméaiige Gesagiieng des Aufsichtsrates TEUR 20. Da-
von entfallen auf den Aufsichtsratsvorsitzenden RELD und auf die weiteren Aufsichtsrats-
mitglieder jeweils TEUR 5. Dabei wird einem wéahredds Geschéftsjahres ausscheidenden
Aufsichtsratsmitglieds die Vergltung zeitanteiligwgihrt. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
beliefen sich im Geschéftsjahr 2011 auf TEUR 20.(iTEUR 0).
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Die Gesamtbezlige des Vorstandes beliefen sichEAURT517 (i. V.: TEUR 524).

Die Gesamtbezlige eines im Geschéftsjahr 2011 auiggdenen Vorstandsmitglieds betragen
fur den Zeitraum nach dem Ausscheiden TEUR 266.

Die individualisierten Angaben zu den Beziigen varfsichtsrat und Vorstand finden sich im
Lagebericht.

7.  Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgledern

Weder die zum Bilanzstichtag amtierenden Mitgliedes Vorstandes noch die Mitglieder des
Aufsichtsrates halten Aktien der Gesellschatft.

Herr Oliver Samwer ist jedoch Geschaftsfuhrer detopean Founders Fund GmbH, Minchen,
die am 31.12.2011 52.000 Aktien der MyHammer Ha@diG hielt, sowie der European Foun-
ders Fund Investment GmbH, Minchen, die am 31.12.2/8.378 Aktien der MyHammer
Holding AG hielt.

8. Konzernabschluss

Die MyHammer Holding AG ist als Mutterunternehmdas zum Handel an einem organisierten
Markt zugelassen ist, verpflichtet, einen Konzesthituss aufzustellen. Dieser Konzernab-
schluss wird fuir den kleinsten Kreis von Unternehraestellt und im elektronischen Bundesan-
zeiger veroffentlicht.

Der Konzernabschluss der MyHammer Holding w&d in den Konzernabschluss der Verlags-
gruppe Georg von Holtzbrinck fur den grof3ten KaaisUnternehmen einbezogen. Dieser Kon-
zernabschluss wird gemeinsam von der Georg vonzbfatick GmbH & Co. KG und deren
Komplementarin, der Verlagsgruppe Georg von Hoitedir GmbH, beide Stuttgart, aufgestellt
und ebenfalls im elektronischen Bundesanzeigendajtdeqt.

9. Angaben nach 8§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG - Mitgeteilt®eteiligungen

Am 18.09.2007 teilten die Georg von Holtzbrinck Gtink Co. KG, Stuttgart, Deutschland, und
die Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH, $fart, Deutschland, der Gesellschaft je-
weils im eigenen Namen und gleichzeitig fir die tElotinck Digital GmbH, Miinchen, Deutsch-
land und die Verlagsgruppe Georg von HoltzbrincklBinStuttgart, Deutschland, geman 8§ 21,
22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG sowie flr die Holtzbrinck Qi Strategy GmbH, Minchen, Deutsch-
land, gemalf 88 24, 21 WpHG Folgendes mit:

1. Der Stimmrechtsanteil der Holtzbrinck Digital Se.gy GmbH an der MyHammer Holding
AG hat am 13.09.2007 die Schwellen von 15 %, 2@84%, 30 % und 50 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil der Holtzbrinck Digital Segy GmbH an der MyHammer Holding
AG betrug zum Zeitpunkt der Mitteilung 55,026 %eBientsprach 7.379.787 Stimmen.

2. Der Stimmrechtsanteil der Holtzbrinck Digital Gmiad der MyHammer Holding AG hat
am 13.09.2007 die Schwellen von 15 %, 20 %, 25 06%3und 50 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil der Holtzbrinck Digital GmbH aardMyHammer Holding AG betrug
zum Zeitpunkt der Mitteilung 55,026 %. Dies entghr&.379.787 Stimmen. Die Stimm-
rechte wurden der Holtzbrinck Digital GmbH gemaRzZAbs. 1 Nr. 1 WpHG uber die
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10.

Holtzbrinck Digital Strategy GmbH, die die Aktiemai die Stimmrechte an der MyHammer
Holding AG unmittelbar hielt, zugerechnet.

Der Stimmrechtsanteil der Georg von Holtzbrinck Gink Co. KG an der MyHammer
Holding AG hat am 13.09.2007 die Schwellen von 12%%, 25 %, 30 % und 50 % uber-
schritten. Der Stimmrechtsanteil der Georg von Hwihck GmbH & Co. KG an der
MyHammer Holding AG betrug zum Zeitpunkt der Miltgig 55,026 %. Dies entsprach
7.379.787 Stimmen. Die Stimmrechte wurden der GgorgHoltzbrinck GmbH & Co. KG
jeweils gemal § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG uber die Hwlteck Digital GmbH und die Holtz-
brinck Digital Strategy GmbH, die die Aktien unc&dstimmrechte an der MyHammer Hol-
ding AG unmittelbar hielt, zugerechnet.

Der Stimmrechtsanteil der Verlagsgruppe Geaongkoltzbrinck GmbH an der MyHammer
Holding AG hat am 13.09.2007 die Schwellen von 12%%, 25 %, 30 % und 50 % Uber-
schritten. Der Stimmrechtsanteil der Verlagsgru@®org von Holtzbrinck GmbH an der
MyHammer Holding AG betrug zum Zeitpunkt der Miltgig 55,026 %. Dies entsprach
7.379.787 Stimmen. Die Stimmrechte wurden der \¢sdauppe Georg von Holtzbrinck
GmbH jeweils gemal} § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG uberG@eorg von Holtzbrinck GmbH &

Co. KG, die Holtzbrinck Digital GmbH und die Holtahck Digital Strategy GmbH, die die
Aktien und die Stimmrechte an der MyHammer Holdik@ unmittelbar hielt, zugerechnet.

Abgabe der Entsprechenserklarung nach 8§ 161 AktG

Fir die MyHammer Holding AG haben Vorstand und Aakftsrat gemaf § 161 AktG die Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gowerneodex im November 2011 abgege-
ben. Die Erklarung wurde den Aktiondren auf dererdnétseite der Gesellschaft (http://
www.myhammer-holding.de/corporategovernance/) deafezugénglich gemacht.

11.

Honorar des Abschlussprifers

Auf die Angabe des vom Abschlussprifer fiur das G&ftsjahr berechneten Gesamthonorars
nach 8 285 Nr. 17 HGB wurde verzichtet, da diesgabe im Konzernanhang der MyHammer
Holding AG, Berlin enthalten ist.

12. Aufstellung Anteilsbesitz
Beteiligungs- Buchwert Eigenkapital Jahresergebnis
guote Beteiligung 31.12.2011 2011
% TEUR TEUR TEUR
MY-HAMMER Aktiengesell- 68,75 8.605 470 -2.926
schaft, Berlin
CCC Asset Verwaltungs GmbH, 100 0 22 -11

Neuss
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13. Angabe nach 8§ 285 Nr. 21 HGB zu nicht zu marktiblicen Bedingungen zustande
gekommenen Geschéften

Die Gesellschaft hat am 16.11./13.12.2011 mit iMehrheitsaktionarin, der Holtzbrinck Digi-
tal Strategy GmbH, einen Darlehensrahmenvertragsitgossen, der es ihr erméglicht, einen
Darlehensrahmen bis zu TEUR 500 auf Abruf in Ansprau nehmen. Der Abschluss dieser
Vereinbarung dient der Sicherstellung der Liquiddér Gesellschaft. Durch den Abschluss die-
ser Vereinbarung werden keine Risiken fur die Gedehft begriindet. Die Bereitstellung des
Darlehensrahmens erfolgt unentgeltlich. Eine Veszitg von 6 % p. a. ist lediglich im Falle der
Inanspruchnahme vorgesehen. Die Gewédhrung desheademhmens und der Einzeldarlehen
erfolgt ohne Stellung von Sicherheiten. Die GeshHdt ist berechtigt, das Darlehen durch Uber-
tragung von Aktien an der MY-HAMMER Aktiengesellsé¢hzurtick zu gewahren.

Von der MyHammer Holding AG wurden am 12.01.2018 42.03.2012 vom Darlehen jeweils
TEUR 100 und TEUR 200 in Anspruch genommen.

Zwischen der MyHammer Holding AG und der Tochteedjsshaft MY-HAMMER Aktienge-
sellschaft bestehen zwei Rahmenvertrdge vom 012008 uber die wechselseitig zwischen
den Konzernunternehmen erbrachten Dienstleisturig@ch diesen Vertragen werden die wech-
selseitig erbrachten Leistungen jeweils in Form VstrKosten auf Vollkostenbasis vergutet,
soweit zwischen den Beteiligten im Einzelfall nElainderes vereinbart ist. Als Vollkosten wer-
den die zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosteradigat. Die Berechnung erfolgt jeweils
ohne Aufschlag einer Marge. Im Geschaftsjahr 20idigten seitens der MyHammer Holding
AG Weiterbelastungen an die MY-HAMMER AG in Hoherw®EUR 1.128 (i.Vj. TEUR 975).
Des Weiteren erfolgten seitens der MY-HAMMER AG Veéebelastungen an die MyHammer
Holding AG in Hohe von TEUR 32 (i.V]. TEUR 14).

14. Angaben zu latenten Steuern

Zum 31.12.2011 bestanden korperschaftsteuerlichiusteortrage in Hohe von TEUR 18.664.
Die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage beliefeh suf TEUR 18.020.

Es liegt der folgende Steuersatz zugrunde:

Kdrperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag 15,83 ¢%
Gewerbesteuer (bei einem Hebesatz von 410%) 14,359
Gesamt 30,18 ¥

Eine Aktivierung von latenten Steuern ist nichoégt.
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Berlin, 04. April 2012

MyHammer Holding AG
Der Vorstand

Thomas Bruns Michael Jurisch
Vorstand Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der MyHammer Holding
AG, Betlin, fir das Geschiftsjahr vom 01. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die
Buchftihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Be-
urteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfthrung und tber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmilliger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoB3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschiftstitigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Finschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der MyHammer Holding AG, Berlin, fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar 2011
bis 31. Dezember 2011 den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmilliger Buchfithrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.



Ohne diese Beurteilung einzuschrinken, weisen wir auf die Ausfihrungen im Lagebericht der
Gesellschaft hin. Dort ist in Abschnitt I. 3.b) Finanzlage ausgefiihrt, dass auf Basis der Unter-
nehmensplanung die zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen verfiighbaren liquiden Mittel sowie
der Umfang der zum Stichtag und im Folgejahr verfugbaren Kreditlinien ausreichen, um die
Geschiftstitigkeit der Gesellschaft fiir das Jahr 2012 und dariiber hinaus sicherzustellen. Dies
setzt voraus, dass der Kapital- und Liquidititsverzehr der Gesellschaft weiter reduziert werden
kann, wie dies in der Unternehmensplanung vorgesehen ist. Werden die der Unternehmens-
planung zugrunde liegenden Annahmen nicht erfillt, ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
nicht gesichert und das Unternehmen ohne Unterstitzung der Gesellschafterin in seinem
Bestand gefihrdet. Ob die Mehrheitsgesellschafterin wie bereits in der Vergangenheit durch
FinanzierungsmaBnahmen die Liquiditit der Gesellschaft auch in diesem Fall sicherstellt, kann
aus heutiger Sicht nicht beurteilt werden. Weiterhin geht die Finanzplanung davon aus, dass keine
weiteren Zuzahlungen fir das Tochterunternehmen MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berlin,
erforderlich sind.

Dasseldorf, den 04. April 2012

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Thomas Senger Dr. Jens Brune
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Bel Versffentlichung oder Weitergabe des Jahwesabschdusses in einer von oder bestitigten Fassung
abweichenden Form (einschlieflichv der Ubersetzing n andere Spracihen) bedarf es zuwvor wnserer
ernenten Stellungnalume, sofern hierbel wnser Bestitigungswermerk zitiert oder auf wnsere Prifung
hingewiesen wird; wir weisen inshesondere anf § 328 HGB i



MyHammer Holding AG, Berlin

Lagebericht 2011

l. Rahmenbedingungen, wirtschaftliche Lage und Geschtgverlauf

1. Unternehmenssituation

a) MyHammer-Gruppe

Unternehmensgegenstand der MyHammer Holding A@iést_eitung von Unternehmen und
die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmert & in 2010 abgeschlossenen grund-
legenden Umstrukturierung der MyHammer-Gruppe @@&tMyHammer Holding AG Betei-
ligungen an der MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berl{Beteiligungsquote: 68,75 %, .
V.: 68,75 %), Betreiberin des MyHammer-Internetplst sowie der nicht operativ tatigen
CCC Asset Verwaltungs GmbH, Neuss (Beteiligungsgub®0 %, i. V.: 100 %).

Anders als noch im Geschéftsjahr 2010 hat sichivilielammer Holding AG im Geschafts-
jahr 2011 uUberwiegend auf ihre Holdingaufgaben, dweeLeitung der Beteiligungen und die
Beratung und Ubernahme von Dienstleistungen fuBegieiligungsgesellschaften, fokussiert,
da sie ihren operativ ausgerichteten Teil des Gdtstietriebs bereits im Laufe des vorheri-
gen Jahres eingestellt bzw. verauf3ert hat. Dankeékerie MyHammer Holding AG weiter-
hin ein Portfolio von sog. Internetdomains, die Aafrage verauf3ert werden kbnnen.

Aufgrund der reinen Fokussierung auf ihre Holdimdgtion ist fur die MyHammer Holding
AG die Geschaftstatigkeit ihrer einzig operativgéan Beteiligung, der MY-HAMMER Akti-
engesellschaft, von besonderer Bedeutung. Dieseeilletdas MyHammer-Internetportal
(nachfolgend auch: "MyHammer").

Bei MyHammer bewerben sich vorqualifizierte Handeegrund Dienstleister mit Angeboten
um die Auftrdge von privaten Auftraggebern. Auftragmern bietet MyHammer die Mog-
lichkeit, Auftrdge und neue Kunden zu gewinnengimdsie sich mit ihren Qualifikationen,
Referenzen und Bewertungen prasentieren und Angeldtausgeschriebene Auftrage abge-
ben.

Mehrheitsaktionarin der MyHammer Holding AG ist rmihem mitgeteilten Stimmrechtsan-
teil von 55,026 % (i. V.: 55,026 %; Quelle: Stimmchesmitteilung vom 18.09.2007) die Holt-
zbrinck Digital Strategy GmbH, Minchen, ein Untdmmen der Verlagsgruppe Georg von
Holtzbrinck, Stuttgart, die dartber hinaus einertedlrvon 26,25 % an der MY-HAMMER
Aktiengesellschaft halt. Daneben ist die Investmenpe European Founders Fund mit ei-
nem mitgeteilten Stimmrechtsanteil von ca. 2,92i.%( 2,92 %) an der MyHammer Hol-
ding AG beteiligt. Die verbleibenden Aktien befimdgich im Streubesitz.

b) Geschaftsverlauf und Strategie

Die Fokussierung auf die Holdingfunktion spiegéthsm Geschéftsverlauf der Gesellschaft
in einer Veranderung der Struktur der Erlosqueligtier. Im Gegensatz zum vorherigen Ge-
schaftsjahr erzielte die Gesellschaft im Bericliisjrimar Umsatzerlose aus Weiterbelastun-
gen an verbundene Unternehmen. Umsatzerldse reitrext Dritten wurden lediglich noch in
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einem unwesentlichen Umfang erzielt. Zu naherenfikusngen zur Entwicklung der Er-
tragslage wird auf 1.3.b) verwiesen.

Da die MyHammer Holding AG Uber keine eigene opeeaGeschaftstatigkeit verfugt, ist
ein wesentliches Ziel die Starkung von MyHammer.

(i) Der MyHammer-Onlinedienst

Die ersten Monate des Geschéftsjahres standen ichefeweiterer Expansion und Internati-
onalisierung, namentlich dem Ausbau der Marktfiduleaft im Bereich der Online-
Auftragsvergabe von Handwerkerleistungen in Deldgschund Osterreich sowie der Etablie-
rung des Geschéaftsmodells in den USA.

In der Folgezeit zeigte sich aber, dass die Realisg der vorhandenen Wachstumsperspek-
tiven im US-amerikanischen Markt deutlich hoherefwendungen erfordert hatten, als ur-
spriinglich geplant. Der zusatzliche Investitionstbédnd die eingeschrankte Ubertragbarkeit
des in Deutschland erprobten Geschéaftsmodells lssten den Vorstand der MY-
HAMMER Aktiengesellschaft die strategische Ausrigiy anzupassen. Am 24.05.2011 be-
schloss der Vorstand, die operativen Geschaftggitim zunachst wieder auf den Kernmarkt
im deutschsprachigen Raum (Deutschland und Osthjreu konzentrieren und das Internet-
portal in Grof3britannien mit reduziertem Marketingd Vertriebsaufwand weiterzufihren.

Im Mittelpunkt der strategischen Weiterentwicklwgy MyHammer Plattform stand das Ziel,
die Qualitat der mit Hilfe von MyHammer vergebergandwerksleistungen weiter zu stei-
gern und den fairen Wettbewerb unter Handwerkerfomlern.

So ist der von Handwerkern fir die Ausfiihrung desgeschriebenen Leistungen angebotene
Preis seit Februar standardmafiig nur noch fir détraggeber, nicht jedoch fur andere An-
bieter sichtbar (sog. ,verdecktes Angebot”). Datiuechalt jeder einzelne Anbieter die MOg-
lichkeit, einen angemessenen Preis fir eine faelsher und hochwertige Durchfihrung der
Arbeiten anzubieten, statt die eigene Vergutungaadhanderer Angebote kalkulieren zu
missen. Gerade fur Fachbetriebe ist diese FormrAmigebotsabgabe attraktiver als ein ,Bie-
terwettstreit* durch gegenseitiges Unterbieten.

Weitere MalRBnahmen umfassten etwa die Hervorhebesgnders qualifizierter Betriebe oder
solcher Auftragnehmer, die Mitglied in Handwerksamigationen sind. Auch das System zur
Uberprifung der von den Auftragnehmern eingereichigentitats- und Qualifikations-
nachweise wurde verbessert.

Diese und weitere Schritte sollen dazu beitragas, \dertrauen von Auftraggebern und Auf-
tragnehmern in MyHammer als Qualitatsplattform @wdérn und die Plattform damit mittel-
fristig auch fir die Vergabe hdherwertiger Auftrage etablieren, was sich letztlich positiv
auf die hieraus zu erzielenden Ertrage auswirkén so

In den letzten Monaten des abgelaufenen Geschiftsjdnat MyHammer weitere Maf3nah-
men umgesetzt, die darauf abzielten, transpareBteu&turen zu schaffen und durch erhdhte
Registrierungsanforderungen das Problem der Sclawmeit im Sinne der Handwerksord-
nung nachhaltig zu vermeiden. Im Einzelnen wurdeot die Registrierung als auch die
Maoglichkeit zur Abgabe von Angeboten von Handweglstlingen an die Vorlage der Hand-
werkskarte oder einer Gewerbekarte der Handwerksieangeknipft. So kdnnen Angebote,
die Leistungen zulassungspflichtiger Gewerke uneflasausschlief3lich von Personen abge-
geben werden, die durch die Vorlage ihrer Handwerke nachweisen, dass sie zur Aus-
Ubung des jeweiligen Gewerks berechtigt sind. Dariibnaus werden bei jedem Anbieter
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von Handwerksleistungen die auf der Handwerkskegtzeichneten Gewerke bzw. die auf
der Gewerbekarte angegebenen Gewerbe fur jedersicrtbar angezeigt.

(i)  Geschaftsergebnis

Fur das Geschaftsjahr 2011 weist die MyHammer HgldAG einen Jahresfehlbetrag in HO6-
he von TEUR -418 (i. V.: Jahrestiberschuss TEURa&b8) Fur eine Erlauterung der Ergeb-
niskomponenten wird auf die Ausfihrungen zur Eglage in Abschnitt 1.3.a) verwiesen.

c) Forschung und Entwicklung

Bei der MyHammer Holding AG wurden im Geschaftsjabil aufgrund der Holdingstruk-
tur keine eigenen Aktivitdten im Bereich Forschumg Entwicklung betrieben.

d) Personal und Sozialbereich

(i) Vorstand MyHammer Holding AG

Der Vorstand der MyHammer Holding AG bestand zunml32011 aus Herrn Oliver Beyer,
Herrn Thomas Bruns und Herrn Michael Jurisch.

Herr Oliver Beyer, der nach dem Geschaftsvertedptan des Vorstands fur die Ressorts
Recht und Compliance, Personalwesen und Arbeitdielt sowie Investor Relations zu-
standig war, schied mit Ablauf seiner BestellunghZ1.12.2011 aus dem Vorstand aus.

Herr Thomas Bruns und Herr Michael Jurisch wurdan08.11.2011 neu in den Vorstand der
MyHammer Holding AG sowie der MY-HAMMER Aktiengessthaft berufen. Nach dem
Geschéftsverteilungsplan des Vorstands der MyHamhRwding AG verantwortet Herr
Bruns die Bereiche Finanz- und Rechnungswesen r@lmg, Risikomanagement und Ver-
sicherungen. Nach dem Ausscheiden von Herrn OBesfer ist Herr Bruns auch fur die Be-
reiche Recht und Compliance, Personalwesen unditdsiEerheit sowie Investor Relations
zustandig. Herrn Jurisch sind gemal? des Gesché#suagsplans der MyHammer Holding
AG keine besonderen Zustandigkeiten zugewiesenstim Vorstand der MY-HAMMER
Aktiengesellschaft vor allem fir die Ressorts Pikichanagement, Marketing, Vertrieb, Kun-
denservice und Presse verantwortlich.

Herr Markus Berger-de Ledn legte zum 03.11.201h #ent sowohl bei der MyHammer
Holding AG als auch bei der MY-HAMMER Aktiengeselhaft nieder und schied im Ein-
vernehmen mit dem Aufsichtsrat aus dem Vorstand dasunterschiedliche Auffassungen
Uber die Weiterentwicklung des Geschéfts der MY-HAER Aktiengesellschaft bestanden.
Sein Vorstandsmandat ware zu Beginn des Februd® @anmaliig ausgelaufen und wurde
nicht weiter verlangert.

(i) Mitarbeiter

In der MyHammer Holding AG waren zum 31.12.2011gasamt 4 Angestellte (ohne Vor-
stand) (i.V.: 2 Angestellte) beschaftigt, und zwarWesentlichen in administrativen Berei-
chen wie der Rechtsabteilung.

In den Fokus der Personalarbeit riickte die vergdfkbnzentration auf das Thema Mitarbei-
terbindung. Die Maflinahmen in diesem Bereich — nede.B. auch die Einfuhrung einer be-
trieblichen Altersvorsorge (Direktversicherung) geh sollen auch in 2012 weiter fortgesetzt
und ausgebaut werden. Im Jahr 2012 wurde eberitalleden Mitarbeiter ein Weiterbil-
dungsbudget definiert und eingeplant. Das Zielatiédal3inahmen ist es, auch im Jahr 2012
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die Expertise der Mitarbeiter in der MyHammer HolgliiAG zu fordern, eine Weiterentwick-
lung ihrer Kompetenzen und des Wissens zu ermdaglicimd somit zum Geschéftserfolg bei-
zutragen.

2. Rahmenbedingungen

a) Markt- und Wettbewerbsumfeld

Fur die MyHammer Holding AG ist aufgrund der besehenen Fokussierung auf ihre Hol-
dingaufgaben das wirtschaftliche Umfeld ihrer egnaperativ tatigen Tochtergesellschaft, der
MY-HAMMER Aktiengesellschaft, von besonderer RelexaDie MY-HAMMER Aktienge-
sellschaft betreibt Internetportale fiir die Vertaity von Handwerks- und Dienstleistungs-
auftrage in den Landern Deutschland, Osterreichinr@roRbritannien und bewegt sich da-
mit im Branchenumfeld des Handwerks- und Internetiohs.

(1) Konjunkturelles Umfeld

Das allgemeine Marktumfeld im Jahr 2011 war gepxégt einer deutlichen Aufholbewe-
gung der deutschen Wirtschaft. Das preisbereirBgi¢toinlandsprodukt war nach ersten Be-
rechnungen des Statistischen Bundesamtes um 3{h&4 hls im Vorjahr. Damit setzte sich
der konjunkturelle Aufholprozess auch im zweitehrJsach der Wirtschaftskrise weiter fort.
Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschttl von rund 41,1 Millionen Erwerb-
statigen mit Arbeitsort in Deutschland erbrachtsearen 541 000 Personen oder 1,3 %
mehr als ein Jahr zuvor. Die jahresdurchschnigliéinbeitslosenquote bezogen auf alle zivi-
len Erwerbspersonen sank von 7,7 % im Jahr 2010, im Jahr 2011. Damit hat sich die
positive Entwicklung des Arbeitsmarktes auch bei dehl der Erwerbslosen weiter fortge-
setzt. Im Baugewerbe ist die Wirtschaftsleistunglahr 2011 so stark gewachsen wie seit 17
Jahren nicht mehr: Im Vergleich zum Vorjahr betday Anstieg preisbereinigt 3,5 %. Im In-
land wurde 2011 deutlich mehr konsumiert und ineessals ein Jahr zuvor. Insbesondere die
privaten Konsumausgaben erwiesen sich als Stutzeidschaftlichen Entwicklung. Sie leg-
ten preisbereinigt mit + 1,5 % so stark zu wie taileor finf Jahren. Das verflugbare Ein-
kommen der privaten Haushalte hat sich im abgeteufdahr 2011 um 3,3 % gegentber dem
Vorjahr erhoht. Die Sparquote der privaten Haughaiar 2011 mit 10,9 % niedriger als in
den vergangenen vier Jahren. 2010 hatte sie ng8f4d betragen.

(i) Entwicklung des Handwerkermarktes

Der deutsche Handwerksmarkt befindet sich nachchatgung des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks (ZDH) weiterhin im Konjunkturho

So stellt der ZDH in seinem Kurzbericht zur wirtatthchen Lage des Handwerks im vierten
Quartal 2011 dar, dass das Handwerk das sehr emiicig Wirtschaftsjahr 2011 mit einem

guten Ergebnis abgeschlossen hat. Der schon im2Dir begonnene Aufschwung hat im
Jahr 2011 weiter an Tempo und an Breite gewonnedrsatzte sich bis zum Jahresende fort.
Die durchschnittliche Betriebsauslastung ist imgleich zum Vorjahr weiter gestiegen. Je-
der dritte Betrieb arbeitet nahe der Vollauslastadgr dartber. Die Auftragsentwicklung hat
zum Jahresende zwar saisonublich leicht nachgegelenoch lagen auch die durchschnitt-
lichen Auftragsreichweiten in den Betrieben mit By¥chen weit Uber dem saisonublichen
Wert und immerhin 0,3 Wochen Uber dem des Vorjauadals. In den Bau- und Ausbau-

handwerken lagen Auftrage fir knapp 7 und in demdiherklichen Zulieferbereichen sogar

fur fast 8,5 Wochen vor.
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Alle Branchen des Handwerks profitieren von derntp@n Entwicklung der Binnenkonjunk-
tur, wenn auch unterschiedlich stark. So befliglnnach wie vor niedrigen Zinsen, wach-
sende Einkommenssicherheiten und -perspektivenesden Trend zur Geldanlage in Sach-
werte die Geschafte der Bau- und der Ausbauhandwé&kbei ist der Wohnungsbau eine
treibende Kraft. Eigentimer investieren in Enerffizenz steigernde MalRinahmen wie
Dammung oder in die Anlagentechnik, es wird melmovgert und es werden wieder mehr
neue Wohnungen gebaut. Insgesamt rechnete der ZIDBR0fL1 mit einem spurbaren Um-
satzwachstum von 5 % und einer Steigerung der Bésghing von rund 25.000 Arbeitsplat-
zen im Handwerk.

Obwohl Handwerksbetriebe mithin besser ausgelastel, sind dem ZDH zufolge derzeit
weiterhin freie Kapazitaten verfiigbar. Hier bidtgtHammer — auch fiir etablierte Betriebe —
weiterhin die Mdglichkeit, den Auftragsbestand zbéhen und die betriebliche Auslastung
zu verbessern.

(iii) E-Business

Das aktuelle Geschaftsklima der deutschen Inteirsthiaft ist insgesamt positiv. Die
Markterwartungen fur die kommenden Jahre auf Baaisaktuellen Geschéftsergebnisse sind
ebenfalls positiv. Marktforscher rechnen mit einstabilen hohen jahrlichen Wachstum von
ca. 7 % per annum in den néchsten funf Jahren.

Das Internet bietet den Verbrauchern eine beiggelMarkttransparenz, um Preise und Pro-
dukte miteinander zu vergleichen. Wahrend es frilloeh eine deutliche Differenz zwischen
dem Personenkreis gab, der sich nur Informatiom@mo# und denjenigen, die auch wirklich
eine Bestellung tatigen, scheint sich das Vertraoeen Vertriebsweg Internet zu festigen.
Neuere Umfragen haben einen steigenden Trend iggstéibnach das Preiskriterium nicht
mehr der alleinige Entscheidungsparameter fur dekaldf Uber das Internet ist. Wahrend die
Konsumentengruppe der 18 bis 30 Jahrigen mit Ulegewider Mehrheit weiterhin den Preis
als Kaufkriterium identifiziert, ist es bei den Bis 69 Jahrigen eher der erzielbare Zeitvorteil
oder sonstige qualitative Faktoren.

Damit zeigt sich, dass nicht mehr der billigste ®tdr der Gewinner des E-Business sein
wird, sondern der Anbieter mit der effizientestearkitingaktivitat und der besten Kenntnis
Uber seine Kundengruppe, da dieser in seiner Auistaliung auf die vorgenannten Punkte
eingehen und seine Produkte bzw. DienstleistungefieeKundenbedurfnisse anpassen kann.
Somit werden insbesondere Suchmaschinenmarketiwge sBuchmaschinenoptimierungen,
die fur die eigenen Angebote eine gunstige Platagiin Ergebnislisten von Internetsuchma-
schinen erzielen sollen, sowie eine Prasenz auSkiedia Plattformen die Schwerpunkte
der Entwicklung in E-Business Unternehmen auchOit22bilden.

(iv) Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Das allgemeine Marktumfeld zeigt sich im Handwerggesamt stabil bis optimistisch. Gera-
de diese gute Auftragslage hat den Bedarf zur Nwggzler MyHammer Angebote bei Hand-
werkern zuriickgehen lassen, da fur Handwerksbetieh anndhernder Vollauslastung ein
relativ geringer Bedarf fir die Nutzung der MyHamrRattform zur Generierung neuer
Auftragen besteht . Dies zeigte sich insbesondedemn ricklaufigen Umsatzen.

Positiv ist die Tendenz zu bewerten, bei der OABeschaffung von Waren und Dienstleis-
tungen neben reinen Preisvorteilen auch weiterteeKen wie Zeitvorteile oder auch zusatzli-
che Transparenz einzubeziehen. Denn gerade diéskefigst sich durch die Handwerker-
und Dienstleistersuche bei MyHammer, die mit Hidfer Branchenbuchprofile eine umfas-
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sende Information Uber Qualifikationen, Referenaed Bewertungen von Handwerkern und
Dienstleistern bietet, in besonderer Weise reaésie

Auch angesichts der schwierigen Voraussetzunge@escthaftsjahr 2011 war fur uns die Er-
tragslage der MyHammer insgesamt nicht zufrieddesté Nachhaltiges und profitables
Wachstum bleibt unverandert das ausdriucklichedaslVorstands. Daher liegt der Fokus der
Arbeit des Vorstands auf kosteneffizientem und igabfem Wirtschaften bei mdglicher Nut-
zung von sich ergebenden Wachstumschancen.

b) Unternehmensziele und Strategie

Basierend auf unseren Werten — Nachhaltigkeit, Marartung und Wachstum — ist unser
oberstes Ziel, MyHammer als fuhrendes InternetpditaHandwerks- und Dienstleistungs-
auftrdge im deutschsprachigen Raum zu etablierend®viken, dass wir mit diesem Ansatz
nachhaltig und profitabel wachsen und unsere Weetthiger Ubertreffen kénnen.

Der Vorstand fuhrt und entwickelt MyHammer nach deeitbild eines einheitlichen Kon-
zerns. Die einzelnen Geschéfte und Aktivitaten werfbrtlaufend strategisch tUberprift. Der
Vorstand konzentriert sich auf die Starkung desngeschafts sowie die Prifung organischer
Wachstumsopportunitaten nahe am Kerngeschatt.

Im Geschéftsjahr 2011 standen die Starkung undrFdlaissierung des Kerngeschéfts der
MY-HAMMER Aktiengesellschaft im Mittelpunkt der Vetandsarbeit. Neben der Umset-
zung des beschlossenen Restrukturierungsprogranurgewdas in 2010 gestartete Angebot
in den USA wieder eingestellt.

Die zentrale Steuerungskennzahl im MyHammer-Konzem Beurteilung der Ertragskraft

3. Erlauterung des Geschaftsergebnisses und Analys€rttags-, Finanz- und Vermo-
genslage

a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2011 hat sich die MyHammer Holdh@ im Wesentlichen ihren Holding-
aufgaben gewidmet. Der operativ ausgerichtete desl Geschaftsbetriebs der MyHammer
Holding AG wurde bereits im Laufe des Geschaftgal#010 eingestellt bzw. verdul3ert. Die
Weiterbelastungen an verbundene Unternehmen im Bald®r Holdingfunktion der Gesell-
schaft werden im Geschaftsjahr 2011 erstmals wi@erUmsatzerlésen und nicht mehr unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenEbtwicklung der Umsatzerlose sowie
des Jahresergebnisses im Vergleich zum Vorjaltdeisfolgenden tabellarischen Darstellung
zu entnehmen:

TEUR 01.01. - 01.01.-31.12.2010| 01.01.-31.12.2010
51.12.2011 TEUR (ohne Weiter-| TEUR (inkl. Weiter-

TEUR belastungen) belastungen)
Umsatzerl6se 1.135 108 1.083

Jahresergebnis (G¢ -418 56 56

schaftsergebnis)

D
1
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Die Umsatzerlése mit Dritten betrugen aufgrund eifehlenden eigenen operativen Ge-
schafts der MyHammer Holding AG im Berichtsjahriggdh noch TEUR 7 (i.V.: TEUR
108). Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Jahresfefdlgeton TEUR 418 (i. V.: Jahresiber-
schuss i. H. v. TEUR 56) erwirtschaftet.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge betreffen imsebéftsjahr 2011 im Wesentlichen mit
TEUR 182 die Auflosungen von Ruckstellungen (i.\EUR 41). Des Weiteren ergeben sich
Ertrdge aus dem Verkauf von Anlagevermégen in HiameTEUR 5 (i.V. TEUR 697 aus der
VeraufRerung von Domains und von InternetangebogsnAchlagevermégens). Die noch im
Geschaéftsjahr 2010 in Hohe von TEUR 975 unter aerstggen betrieblichen Ertragen aus-
gewiesenen Weiterbelastungen an verbundene Untasrelerden im Geschaftsjahr 2011
unter den Umsatzerldsen gezeigt (siehe hierzu okigélihrungen).

Unter Bericksichtigung einer Verringerung der Autdengen fir bezogene Leistungen von
TEUR 56 im Vergleich zum Vorjahr, einer Erh6hung dersonalaufwands um TEUR 356,
einer Erhéhung des Abschreibungsaufwands um TEWRf§rund einer aul3erplanmaligen
Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der CC&3eA Verwaltung GmbH sowie der
Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendumgim TEUR 308, verschlechterte
sich insgesamt das Ergebnis der gewohnlichen Gistitigkeit um TEUR 474 von TEUR +
56 auf TEUR - 418.

Der Personalaufwand erhdhte sich im Wesentlichégrand der Bestellung von zwei weite-
ren Vorstdnden im November 2011 und fur Einmalanfiumgen eines im Geschéftsjahr
2011 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds fur demazien nach dem Ausscheiden (Vgl. Ka-
pitel 6.a)(iv)). Die sonstigen betrieblichen Aufvdemgen konnten durch den Wegfall exter-
ner Beratungsleistungen deutlich reduziert werden.

Nach einer Werthaltigkeitsprifung wurde in 2011eeixbschreibung auf den gesamten Betei-
ligungsbuchwert an der CCC Asset Verwaltungs GmbHadhe von TEUR 25 vorgenommen
(i. V.: TEUR 0).

b. Finanzlage

Aufgaben und Ziele des in der Gesellschaft etableFinanzmanagements sind die Sicher-
stellung der Liquiditat, um jederzeit den fallig&ahlungsverpflichtungen nachkommen zu
konnen, sowie die Begrenzung finanzieller Risiken.

Der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit et Berichtsjahr TEUR -455 nach TEUR

-417 im Vorjahr. Neben dem negativen Geschaftseigaibugen insbesondere der deutliche
Ruckgang der Verbindlichkeiten gegen verbundeneetdetimen sowie die Erhéhung der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen zu egrschMechterung des Cash Flow aus
der betrieblichen Tatigkeit bei.

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeitragen insgesamt TEUR 818 resultierend
aus einer bereits in 2010 beschlossenen Zuzahiudgs Eigenkapital des Tochterunterneh-
mens MY-HAMMER Aktiengesellschaft, die jedoch erst Geschaftsjahr 2011 zur Auszah-
lung gekommen ist. Im Vorjahr ergab sich ein Matd#luss aus der Investitionstatigkeit in
Hohe von TEUR 796, der ebenfalls im Wesentlichenkapitalzuzahlungen in das Eigenka-
pital der MY-HAMMER Aktiengesellschaft zurtickzufigm war.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeitrédgt TEUR 0 (i.V.: 1.844), da anders als
im Vorjahr, in 2011 keine Kapitalerhéhungen durdiibet wurden.
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Der Finanzmittelfonds sank somit um TEUR 1.273BatJR 255.

Zur Vermeidung zukinftiger Liquiditdtsengpasse that Gesellschaft am 16.11./13.12.2011
mit ihrer Mehrheitsaktionarin, der Holtzbrinck Digli Strategy GmbH, einen Darlehensrah-
menvertrag abgeschlossen, der es ihr ermoéglichéneDarlehensrahmen bis zu TEUR 500
auf Abruf in Anspruch zu nehmen. Der Abschluss @lidgereinbarung dient der Sicherstel-
lung der Liquiditat der Gesellschaft. Der Abruf z@mer Tranchen ist bis zum 30.06.2013
maoglich. Der Auszahlungskurs der von der MyHammetdithg abgerufenen Tranchen be-
tragt 100%. Die Bereitstellung des Darlehensrahnegfidgt unentgeltlich. Eine Verzinsung
ist lediglich im Falle der Inanspruchnahme vorgesglwobei die jeweils abgerufenen und
ausgezahlten Darlehensvaluta mit 6% p.a. zu vezaissd. Die Zinsen werden taggenau pro
rata temporis berechnet. Die Gewahrung des Darkeakemens und der Einzeldarlehen er-
folgt ohne Stellung von Sicherheiten. Die Geselidclist berechtigt, das Darlehen durch
Ubertragung von Aktien an der MY-HAMMER Aktiengesehaft zuriick zu gewahren. Das
Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31.03.2014. Idanspruchnahme von Tranchen aus die-
sem Darlehensrahmenvertrag wird auf die AusfihromgeNachtragsbericht verwiesen.

Ausgehend vom Bestand an liquiden Mitteln zum 32021 und dem Umfang der zum

Stichtag und im Folgejahr verfigbaren Kreditlinidrat die Gesellschaft einen Finanzplan
aufgestellt, der belegt, dass zum 31.12.2011 sielsézllt ist, dass die Geschaftstatigkeit fur
das Jahr 2012 und daruber hinaus finanziert wekdan. Dies setzt voraus, dass der Kapital-
und Liquiditatsverzehr der Gesellschaft weiter meii werden kann, wie dies in der Pla-

nungsrechnung vorgesehen ist. Werden die im Finanamterstellten Annahmen nicht er-

fullt, ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaitht gesichert und das Unternehmen ohne
Unterstiitzung durch die Gesellschafterin in seiB&stand gefahrdet.

Ob die Mehrheitsgesellschafterin wie bereits in \dergangenheit durch Finanzierungsmal3-
nahmen die Liquiditdt der Gesellschaft auch in eleg~all sicherstellt, kann aus heutiger
Sicht nicht beurteilt werden. Weiterhin geht diedfizplanung davon aus, dass keine weite-
ren Zuzahlungen fir das Tochterunternehmen MY-HAMRKEKtiengesellschaft erforderlich
sind. In der Planungsrechnung der MY-HAMMER Aktiesgllschaft sind Unterstitzungs-
malinahmen durch die MyHammer Holding AG nicht veedpen.

c. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der MyHammer Holding belduft siehmzBilanzstichtag 31.12.2011 auf
TEUR 9.838 (i.V.: TEUR 10.927).

Die Vermogenslage der MyHammer Holding AG ist dudds Finanzanlagevermdgen ge-
kennzeichnet, insbesondere durch die BeteiligundeaarMY-HAMMER Aktiengesellschatt.
Der Beteiligungsbuchwert fir die MY-HAMMER Aktiengellschaft zum 31.12.2011 betrug
TEUR 8.605 (i.V.: TEUR 8.605). Der Anteil des Fizanlagevermdgens an der Bilanzsum-
me stieg im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjabin rund 78,9 % auf 87,5 %.

Die verbleibenden Positionen des Aktivwermdgendaéeh mit TEUR 255 (i.V.. TEUR
1.528) bzw. 2,6 % (i.V.: rund 13,9 %) auf liquidattdl und mit ca. 9,9 % (i.V.: 7,1 %) auf
die tbrigen Aktivpositionen.

Die Verringerung der liquiden Mittel und eine darkdrrespondierend einhergehenden Ver-
minderung der Verbindlichkeiten gegentber verbuedddnternehmen resultiert im Wesent-
lichen aus einer im Geschaftsjahr 2011 erfolgtehltsg an die MY-HAMMER Aktienge-

sellschaft in H6he von TEUR 823 aufgrund einer iterien Dezember 2010 beschlossenen
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Zuzahlung in das Eigenkapital dieser Gesellsclzaft. Darstellung der Entwicklung der li-
quiden Mittel im Geschaftsjahr wird auf die obigemsfiihrungen zur Finanzlage verwiesen.

Das gezeichnete Kapital belief sich in 2011 wieMorjahr auf TEUR 15.490. Die Kapital-
ricklage stieg von TEUR 13.884 auf TEUR 14.128gé&ssmt hat sich die Eigenkapitalquote
gegeniber dem Vorjahr von 88 % auf 96 % erhoht.

d) Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage desribtienens

Die MyHammer Holding AG konzentriert sich seit dénstellung ihres operativen Ge-
schéaftsbetriebs in 2010 auf ihre Holdingaufgabele daraus entstehenden Aufwendungen
werden nicht vollstandig an die MY-HAMMER Aktiengdischaft weiterbelastet, so dass in
der Gesellschaft ein erwartetes negatives Gesengétisnis verbleibt. Bei einer Eigenkapital-
quote von 96% ist die Gesellschaft Uberwiegendid&igenkapital finanziert. Die Sicherung
der Liquiditat der MyHammer Holding AG ist fir dasrtbestehen der Gesellschaft von we-
sentlicher Bedeutung. Aus diesem Grund hat die 8ebaft am 16.11./13.12.2011 mit ihrer
Mehrheitsaktionarin, der Holtzbrinck Digital StrgieGmbH, einen Darlehensrahmenvertrag
abgeschlossen, der es ihr ermdglicht, einen Darghbmen bis zu TEUR 500 auf Abruf in
Anspruch zu nehmen.

Von der MyHammer Holding AG wurden am 12.01.2012 1r2.03.2012 aus dem mit der
Holtzbrinck Digital Strategy GmbH, Minchen vereiriea Darlehensrahmenvertrag jeweils
TEUR 100 und TEUR 200 in Anspruch genommen.

Weitere wesentliche Veranderungen der Vermégensang- und Ertragslage der Gesell-
schaft seit dem Stichtag bis zum Zeitpunkt derdlistg dieses Berichtes haben sich nicht
ergeben.

4, Ubernahmerelevante Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Zum 31.12.2011 belauft sich das Grundkapital der Hatymer Holding AG auf
EUR 15.490.096,00 (i. V.: EUR 15.490.096,00). Etk emgeteilt in 15.490.096 (i. V.:
15.490.096) auf den Inhaber lautende Stiickaktigremem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von jeweils EUR 1,00.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertuguam Aktien betreffen, liegen nicht
vor bzw. sind dem Vorstand — soweit sie sich auseiMbarungen zwischen Gesellschaftern
ergeben kénnen — nicht bekannt.

Im Hinblick auf Beteiligungen am Kapital, die 10 &eér Stimmrechte Uberschreiten, haben
die Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG, Stuttgddgutschland, und die Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH, Stuttgart, Deutschladdr Gesellschaft am 18.09.2007 je-
weils im eigenen Namen und gleichzeitig fir die totinck Digital GmbH, Minchen,
Deutschland und die Verlagsgruppe Georg von HahekrGmbH, Stuttgart, Deutschland,
gemal 88 21, 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG sowie fur diettwinck Digital Strategy GmbH,
Minchen, Deutschland, gemal 88 24, 21 WpHG mitgietiziss der Stimmrechtsanteil der
Holtzbrinck Digital Strategy GmbH an der MyHammeoléing AG zum Zeitpunkt der Mit-
teilung 55,026 % betrug. Dieser Stimmrechtsanteidler MyHammer Holding AG wurde der
Holtzbrinck Digital GmbH, der Georg von Holtzbrin€kmbH & Co. KG und der Verlags-
gruppe Georg von Holtzbrinck GmbH zugerechnet.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder dess¥amds richtet sich nach den 88 84, 85
AktG. Die Zusammensetzung des Vorstands wird d@&dh der Satzung néher festgelegt.
Demnach besteht der Vorstand aus einem Mitglied ade mehreren Mitgliedern. Zum Ab-
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schlussstichtag setzte er sich aus drei Person&h: (zwei Personen) zusammen. Der Auf-
sichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und inasit ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden des Vorstandes ernennen.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach den 88 119. AlNr. 5, 179, 133 AktG i. V. m. § 15

der Satzung grundsatzlich durch Beschluss der Warggmmlung. Fur eine solche Be-
schlussfassung geniigt, soweit gesetzlich zulégsig, § 179 Abs. 2 S. 2 AktG i. V. m. § 15

Abs. 3 S. 2 der Satzung die einfache Mehrheit dgsdbr Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals anstelle der in 8 179 Abs. 2 S. 1GAkbrgesehenen Mehrheit von drei Vier-
teln des vertretenen Grundkapitals. Zur Vornahme Anderungen, die nur die Fassung der
Satzung betreffen, ist gem. § 179 Abs. 1 S. 2 AkG m. § 12 Abs. 2 der Satzung der Auf-

sichtsrat berechtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital desélischaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 17.05.2013 einmalig oder melemeayen Bar- und/oder Sacheinlagen im
Nennwert von insgesamt bis zu EUR 6.638.613,00dArcsgabe neuer auf den Inhaber lau-
tender Stiuckaktien zu erh6hen. Das genehmigte &abétragt zum Bilanzstichtag EUR
6.638.613,00. Der Vorstand ist weiterhin erméachtigt Zustimmung des Aufsichtsrats tUber
den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare tagleniden. Das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionare kann ausgeschlossen werden:

» fur Spitzenbetrage,

* bei Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen, insbeserder Gewahrung von Aktien zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder Beteilignran Unternehmen, sowie auch
zum Zwecke des Erwerbs von Rechten, insbesondereNutzungsrechten an Software,

* bei Bareinlagen bis zu einem Betrag, der 10 % desdkapitals nicht Uberschreitet, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ehtigung, noch im Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermachtigung und wenn der Ausgabadpeter Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft Zeitpunkt der endgultigen Fest-
legung des Ausgabebetrages nicht wesentlich uhteiset. Auf die vorgenannte 10 %-
Grenze werden Aktien angerechnet, die aufgrundrdivendchtigung der Hauptver-
sammlung erworben und gemal § 71 Absatz 1 Nr. 8554ktG i. V. m. § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigunter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare veraul3ert werden. Ferner auidliese Begrenzung diejenigen Ak-
tien anzurechnen, die zur Bedienung von (Wandedr @jptions-) Genussscheinen aus-
gegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern diesSsrheine wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrattentsprechender Anwendung
des 8 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung ddsd@r Satzung nach vollstandiger oder teil-
weiser Durchfuhrung der Erhéhung des Grundkap#altsprechend der jeweiligen Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals und, falls das geigg@ri{apital bis zum 17. Mai 2013 nicht

oder nicht vollstandig ausgenutzt worden sein salich Ablauf der Erméachtigungsfrist, an-
zupassen.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 20.082GQ den Vorstand ferner erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17.05.2063zu 1.475.247 Bezugsrechte auf bis
zu 1.475.247 auf den Inhaber lautende nennbetisgySaickaktien der MyHammer Holding
AG nach Maligabe der im Hauptversammlungsbeschesigelegten Bestimmungen aus-
zugeben (,Aktienoptionsprogramm 2008). Der Vorstdrat am 08.10.2008 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vom selben Tag beschlossen, aufdage der o.g. Ermachtigung ein Ak-
tienoptionsprogramm aufzulegen (,Aktienoptionspeogm 2008“). Wegen der Einzelheiten
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des Aktienoptionsprogramms und der Ausgabe vonefkiptionen wird auf die diesbezugli-
chen Ausfuhrungen im Anhang verwiesen.

Die Bedingungen des im Geschaftsjahr 2008 aufgategktienoptionsprogramms enthalten
eine Change of Control Klausel mit folgendem wesdregn Inhalt: Im Falle eines Change of
Control kann die Gesellschaft innerhalb einer Ipastien Frist die einem Bezugsberechtigten
gewahrten Optionen auch gegen den Willen des Béeugshtigten abfinden. Ein Change of
Control liegt nach den Optionsbedingungen vor, weime nattrliche oder juristische Person
die Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaiirkt (es sei denn, es handelt sich beim
Erwerber um ein mit der Holtzbrinck Digital Straye@mbH, Minchen, verbundenes bzw. im
Konzernverbund stehendes Unternehmen). Dem Bezuggdtitiggten ist eine Abfindung zu
zahlen, die dem vollen Wert (“fair value") der d&mzugsberechtigten gewahrten Optionen
abzuglich anfallender Steuern und Abgaben entspri€im Rechtsanspruch der Bezugsbe-
rechtigten auf Abfindung besteht im Ubrigen nicht.

5. Erklarung des Vorstands liber Beziehungen zu vednerdUnternehmen

Die Holtzbrinck Digital Strategy GmbH halt die Méleit an den Aktien der MyHammer
Holding AG. Da kein Beherrschungsvertrag besteat,der Vorstand der MyHammer Hol-
ding AG fur das Geschaftsjahr 2011 gemanR 8§ 312 talds#®ktG einen Bericht Gber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestelitnidt der folgenden Erklarung ab-
schlief3t:

»Als Mitglieder des Vorstands der MyHammer HoldiA& erklaren wir folgendes:

Die MyHammer Holding AG erhielt bei jedem in dies&aricht Gber Beziehungen zu

verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgesginafangemessene Gegenleis-
tung und wurde durch die in dem Bericht angegebgegmffenen oder unterlassenen
Maflinahmen nicht benachteiligt. Dieser Beurteilulegdn die Umstande zugrunde,
die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgarbekannt waren.*

Der Abhangigkeitsbericht wurde von der Warth & Ki€&rant Thornton AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und ohnes&irdnkung mit einem Bestatigungs-
vermerk versehen.

6. Verqutungsbericht

a) Vergutung des Vorstands

(i) Zustandiges Gremium

Struktur und Ho6he der Vorstandsbezlge legt deridhtfsrat fest. Von der Einrichtung eines
gesonderten Personalausschusses wurde abgeselaen,Al#sichtsrat der MyHammer Hol-
ding AG aus drei Mitgliedern besteht und es dalre¥sesolchen Ausschusses nicht bedarf.

(i)  Uberprufung der Angemessenheit der Vergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift in regelméafigen Abstandee Angemessenheit der festgelegten
Vorstandsvergutung. Fur die Beurteilung werden aimen der Umfang der Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche der einzelnen Vorstandsiadgl, zum anderen Faktoren wie die
Grol3e des Unternehmens, seine Vermoégens-, FinazEtragslage sowie seine Entwick-
lungsmadglichkeiten und Zukunftsaussichten heranggzoFerner werden auch Aufgaben be-
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rucksichtigt, die Mitglieder des Vorstands in ar@etnternehmen inner- und aul3erhalb der
MyHammer-Gruppe wahrnehmen.

(i)  Grundzige und Struktur der Vorstandsvergitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder umfasst ggahabhangige und erfolgsabhangige
Komponenten. Die Gewéahrung und Hohe der einzelrengitungsbestandteile, insbesondere
von Boni und weiteren erfolgsbezogenen Komponerdganjie jeweiligen Vorstandsmitglie-
der richtet sich nach den ihnen Ubertragenen Fométi und Aufgabenbereichen.

Die erfolgsunabhangigen Komponenten bestehen agsnemonatlichen Festgehalt, einem
Zuschuss zu Beitragen fur eine private Krankengkesung oder Altersvorsorge in Ublicher
Hohe sowie Sachbeziigen. Das monatliche Festgedvaie &/ersicherungszuschisse werden
zum Ende des Kalendermonats ausgezahlt. Zu denb&agen zahlten bei den im Ge-
schaftsjahr 2011 ausgeschiedenen Mitgliedern dreiBéellung eines Dienstwagens auch zur
Privatnutzung sowie Ubliche Versicherungsleistungéwa in den Bereichen Unfallversiche-
rung oder Rechtsschutz. Der Wert dieser Sachbezéhyet sich im Wesentlichen nach dem
nach den steuerlichen Richtlinien anzusetzendera@eSie sind vom einzelnen Vorstands-
mitglied zu versteuern.

Als erfolgsbezogene Komponenten dienen variablee3aBoni sowie Aktienoptionen oder
aktienbasierte Vergitungselemente.

Jahres-Boni werden in Abhangigkeit vom Aufgabeniséreles Vorstandsmitglieds verein-
bart. Die Erfolgsbezogenheit richtet sich auf Fai@nnzahlen geman festgestelltem Jahres-
abschluss sowie weitere UnternehmenskennzahlemMgeiammer Holding AG oder ihrer
Beteiligungsunternehmen, den Erfolg des von deneijeyen Vorstandsmitglied zu verant-
wortenden Geschaftsbereichs oder einzelne Gesaddtesonstige Leistungen bzw. Ziele.

Eine erfolgsbezogene Komponente mit langfristigarefizwirkung stellten bei den ausge-
schiedenen Vorstandsmitgliedern Aktienoptionen dex,mit Sperrfristen von zwei, drei und
vier Jahren versehen sind. Die Austibbarkeit rickitet i.W. nach der Entwicklung des Akti-
enkurses der MyHammer Holding AG. Einzelheitenseintie3lich Regelungen zum Verfall,
sind in Optionsbedingungen festgelegt.

Auf Grund der in Bezug auf Vorstandsmitglieder kgfien vollstandigen Ausnutzung der von
der Hauptversammlung im Jahr 2008 erteilten Ernmigehg zur Gewéhrung von Aktienopti-
onen kdnnen derzeit keine weiteren AktienoptionevVarstandsmitglieder ausgegeben wer-
den. Der Aufsichtsrat hat aber mit den Vorstandglieilern Bruns und Jurisch Vereinbarun-
gen getroffen, die eine aktienbasierte variablegifemg, die die nachhaltige Unternehmens-
entwicklung bertcksichtigt, vorsehen (sog. LTI-Bshu

Fur die Ermittlung des LTI-Bonus wurde jeweils @asisbetrag fur die gesamte Vertrags-
laufzeit bis zum 31.12.2013 zugrunde gelegt. Didéides LTI-Bonus ist von der Entwick-
lung des Aktienkurses der Gesellschatft (i) in Refazum Tec-DAX und (ii) absolut in den
Geschaftsjahren 2012 und 2013 (Betrachtungsjaltedragig. 20 % des LTI-Bonus bemes-
sen sich nach der relativen Kursentwicklung derné\ier Gesellschaft zur Entwicklung des
Tec-DAX (liegt die Kursentwicklung der Aktie untder des Tec-DAX, entfallt die Auszah-
lung dieses Teils vollstdndig). 80 % des LTI-Botesnessen sich nach der absoluten Kurs-
entwicklung der Aktie der Gesellschaft (liegt dierkentwicklung der Aktie unter einer Stei-
gerung von 20 %, entfallt die Auszahlung diesedsTwillstéandig). Positive Entwicklungen
sind maximal bis zu einer Grenze von 250 % bezagdrden jeweiligen Basisbetrag mog-
lich. Die Gesellschaft ist nach ndherer vertragiicBestimmung berechtigt, die vertraglichen
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Anspriiche auf den LTI-Bonus, ggf. gegen GewahrungreAusgleichszahlung, durch die
Ausgabe von Aktienoptionen aus einem kinftigen éptionsprogramm abzulésen.
(iv) Bezlge der Mitglieder des Vorstands im Geschéaftggahl

Auf der Grundlage der oben dargestellten Grundziigelen den Mitgliedern des Vorstands
im Geschaftsjahr 2011 folgende Vergutungsbetragegilge (Angaben in TEUR):

Erfolgsunabhén-| Erfolgsbezogene
Name Jahr| gige Vergutung Vergutung Gesamt
2011 21 6 27
Bruns, Thomas ol s 5 5
. . 2011 26 10 36
Jurisch, Michaél 0 5 5 5
Berger-de Leodn, 2011 324 0 324
Markus’ 2010 359 0 359
Bever. Oliver 2011 130 0 130
yen 2010 130 20 150
. 2011 0 0 0
Stietzel, Andreds T T 5 =
Summe 2011 501 16 517
2010 504 20 524

! Seit Berufung in den Vorstand gewéhrte Beziige (0301.1)
2 Austritt aus dem Vorstand der MyHammer Holding A® 31.03.2010
3 Austritt aus dem Vorstand am 03.11.2011

Als erfolgsabhéngige Vergutungsbestandteile wugjédbriche, variable Vergutungsbestand-
teile in Hohe von TEUR 25 fir Herrn Bruns und TEWR fur Herrn Jurisch vereinbart. Fur
das Geschaftsjahr 2011 besteht diesbezlglich andgites unterjahrigen Eintritts ein jeweils
zeitanteiliger Anspruch. Zusatzlich wurde ein Botias die nachhaltige Unternehmensent-
wicklung (LTI-Bonus) fur Herrn Bruns in Hohe von UR 60 und TEUR 85 fur Herrn Ju-

risch fir die gesamte Vertragslaufzeit bis zum 32Q13 festgelegt. Der LTI-Bonus fur 2011
wurde in Hohe von TEUR 2 (Herr Bruns) und TEUR 2iHJurisch) aufwandswirksam er-
fasst.

Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands wurdanGeschaftsjahr 2011 nicht ausgegeben.
Herr Berger-de Leon, Herr Beyer und Herr Jurischehajedoch bereits im Geschéftsjahr
2008 im Rahmen des Aktienoptionsprogramms der Gebelft ausgegebene Aktienoptionen.
Herr Jurisch hat seine Aktienoptionen in der Zeit seiner Vorstandstatigkeit als Mitarbeiter
der MY-HAMMER Aktiengesellschaft erhalten. Die aeggbenen Optionsrechte wurden
zum Gewahrungszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitlwewertet. Dieser Zeitwert wird
linear Gber den Erdienungszeitraum verteilt aufveancksam erfasst. Der auf das Geschafts-
jahr 2011 entfallende Anteil betragt TEUR 30 (i: VEUR 58) fur an Herrn Berger-de Leon
und TEUR 4 (i. V.: TEUR 7) fur an Herrn Beyer auggleene Optionen. Dieser wurde im
Personalaufwand erfasst und der Kapitalrticklagefzingt.
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Die Bezlige des unterjahrig ausgeschiedenen Miglied VVorstands, Herrn Berger-de Leon,
betragen nach Ausscheiden aus dem Vorstand detl€ebaét TEUR 266, davon entfallen

TEUR 102 auf erfolgsunabhangige Vergutungsbestdadied TEUR 164 auf erfolgsabhan-

gige Vergutungsbestandteile.

(v) Vergutungszahlungen anderer konzerninterner Unitenee

Neben den von der MyHammer Holding AG gewahrtengutmgsleistungen erhielten die
im Jahr 2011 amtierenden Mitglieder des VorstaretsMlyHammer Holding AG keine wei-
teren Vergutungszahlungen durch andere UnternelereMyHammer-Gruppe.

b) Vergutung des Aufsichtsrats

(i) Zustandiges Gremium

Uber die Vergiitung des Aufsichtsrats entscheidet.g® 113 Abs. 1 AktG die Hauptver-
sammlung, indem sie diese in der Satzung festsédtat im Einzelfall bewilligt. Die Haupt-
versammlung der MyHammer Holding AG hat die Vergigtaes Aufsichtsrats unter 8§ 13 der
Satzung festgelegt.

(i)  Struktur der Aufsichtsratsvergutung

Nach 8§ 13 der Satzung erhalten die Mitglieder defsi8htsrats neben dem Ersatz ihrer Aus-
lagen (einschliel3lich einer auf die Aufsichtsratgkeit etwa anfallenden Umsatzsteuer) eine
feste jahrliche Vergutung in Hohe von EUR 5.000,D@r Vorsitzende erhalt das Doppelte
dieses Betrages. Auf die Einfuhrung zuséatzlichdnlgsabhangiger Vergitungsbestandteile
wurde verzichtet. Scheidet ein Aufsichtsratsmitgylieterjahrig aus, so wird ihm die Vergu-
tung zeitanteilig gewahrt.
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(i) Bezlge der Mitglieder des Aufsichtsrats im Gesdedfir 2011
Zur satzungsmanRigen Aufsichtsratsvergutung vgl. (i

Name Position Jahn Von Bis | Vergltung
Gutbrod. Jochen Vorsitzender 2011/29.04. | 31.12. TEURY
’ seitdem 10.05.2011 |[2010f --- -

Dr. Butting. Johann Vorsitzender 2011| 01.01. | 28.04. TEUR3
' g vom 25.03.-28.04.2011{2010] — | — -
Vorsitzender 2011 -

Weber, Marti bis zum 31.12.2010 2010 01.01. |31.12/ TEURDO

stellv. Vorsitzender 2011 01.01. | 31.12. TEURS
seitdem 12.05.2011 (2010 01.01. |31.12! TEURDO
stellv. Vorsitzender 2011 01.01. | 12.05. TEUR?2
bis zum 12.05.2011 2010/ 01.01. |31.12] TEURDO

2011 12.05. | 31.12. TEUR3

van Delden, Claas

Samwer, Oliver

Hassert, Ingo Aufsichtsratsmitglied
2010, --- -
S 2011 TEUR 20
umme 2010 - TEUR O

1 Austritt aus dem Aufsichtsrat der MyHammer HoldiAG im Geschéftsjahr 2010; Angabe nur zu Ver-
gleichszwecken

Die Position des Vorsitzenden des Aufsichtsratswean 01.01.2011 bis zum 25.03.2011 und
vom 28.04.2011 bis zum 09.05.2011 vakant.

Im Geschaftsjahr 2012 haben die folgenden Aufsichinitglieder eine Verzichtserklarung
hinsichtlich ihrer Aufsichtsratsvergitung fur dasséhaftsjahr 2011 ausgesprochen: Dr. Jo-
hann Butting, Herr Claas van Delden und Herr Oli@amwer. Dartber hinaus waren die
Herren Gutbrod, Butting, Samwer und van Delden ieschaftsjahr 2011 auch im Aufsichts-
rat des Tochterunternehmens MY-HAMMER Aktiengesblédt tatig. Die Herren Butting,
van Delden und Samwer haben auch hier im Geschlaftg012 auf ihre Vergutung fur das
Geschaftsjahr 2011 verzichtet.

(iv) Vergutungen fir personlich erbrachte Leistungen.géiffi 5.4.6 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im abgelaufenesdbaftsjahr von der Gesellschaft keine
weiteren Vergutungen bzw. Vorteile flr personlichrachte Leistungen, insbesondere Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen erhalten.

c) Sonstiges

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandesd im Rahmen einer Gruppen-
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung der Vegagspe Holtzbrinck (,D&0O*) mitver-

sichert. Diese enthalt gemanR § 93 Abs. 2 S. 3 Aditen Selbstbehalt fur Mitglieder des Vor-
standes. Einen Selbstbehalt fur Mitglieder des ishtsrats sieht die D&O-Versicherung
nicht vor. Fur weitere Erlauterungen wird auf die November 2011 verdffentlichte Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate GovernandexXXverwiesen. Die Entsprechens-
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erklarung der MyHammer Holding AG ist auf der Finaebseite unter www.myhammer-
holding.de, Bereich ,Investor Relations / Corpor@tevernance” abrufbar.

7.  Erkl&rung zur Unternehmensfihrung

Nach 8§ 289a HGB haben bdrsennotierte Aktiengeselisen eine Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung abzugeben. Diese ist entweder in dgaldeaicht aufzunehmen oder auf der In-
ternetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugangiiahmachen. Die Erklarung der MyHammer
Holding AG zur Unternehmensfiihrung ist auf ihrer rni@nwebsite unter
http://mww.myhammer-holding.de, Bereich Investotd®iens, abrufbar.

II.  Nachtragsbericht

Im Rahmen des Nachtragsberichts ist auf Vorgangebesonderer Bedeutung einzugehen,
die nach Schluss des Berichtsjahres eingetreten sin

Die Holtzbrinck Digital Strategy GmbH hat der Gédsehaft durch einen im Dezember 2011
abgeschlossenen Darlehensrahmenvertrag einen Basigihmen von TEUR 500 zur Stér-
kung der Liquiditat eingeraumt. Die Gesellschaft h@raus im Januar 2012 und im Marz
2012 Tranchen von TEUR 100 bzw. TEUR 200 in Ansbrgenommen.

I1l.  Chancen- und Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mam€2n und Risiken verbunden. Aus die-
sem Grund ist ein wirksames Management von ChameérRisiken ein bedeutender Erfolgs-
faktor fur einen nachhaltigen Aufbau und zur Sicingrdes Unternehmenswerts.

In der MyHammer Holding AG ist die Steuerung vona@ten und Risiken integraler Be-
standteil des konzernweiten Systems der Unternesiitii@ung und obliegt direkt dem Vor-
stand. Zentrale Bestandteile des Chancen- unddRmsikagementsystems sind der Planungs-
und Controllingprozess, das konzerninterne Regé&lwad das Berichtswesen. Der Betrach-
tungszeitraum umfasst die Jahre 2012 und 2013.

In regelméRigen Sitzungen zur Geschéaftsentwickleglen die Chancen und Risiken an-
hand aktueller Kennzahlen qualitativ und quantitétewertet, aktualisiert und Ziele sowie
Steuerungsmal3nahmen vereinbart.

Das Chancenmanagement der MyHammer Holding AG kéciit unabhangig von dem der
operativ tatigen MY-HAMMER Aktiengesellschaft erf@n. Insofern wird eine Abstimmung

des Chancenmanagements der beiden Gesellschaftgeneonmen. Grundlage des Chan-
cenmanagements der MyHammer Holding AG ist dieilllette Beobachtung und Analyse

der individuellen Markte sowie die frihzeitige Enkeing und Bewertung von Entwick-

lungsmoglichkeiten zur Identifikation von ChancBmese Aufgaben werden direkt vom Vor-

stand wahrgenommen. Die Analyse bezieht sowohlngegaschaftliche als auch regionale
und lokale Trends ein, leitet daraus — auch antandr Wirtschaftlichkeitsbetrachtung —
chancenorientierte Projekte ab und umfasst auclerfieederliche Finanzierung und Liquidi-

tatssicherung.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wircegelmafigen Abstanden vom Vor-
stand bewertet. Dartber hinaus beurteilt bei deldtgmer Holding AG der Abschlussprufer
im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung, ob detarnar die ihm nach 891 Il AktG oblie-
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genden Malinahmen in einer geeigneten Form getrbffennd ob das danach einzurichtende
Uberwachungssystem seine Aufgaben erfiillen kana.Bdkenntnisse aus diesen Prifungen
finden im kontinuierlichen Prozess zur Verbessemungeres Risikomanagementsystems Be-
ricksichtigung.

1. Risikomanagement- und internes Kontrollsystem

Die MyHammer Holding AG verflgt Gber ein internesrifroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozessleim geeignete Strukturen sowie Pro-
zesse definiert und in der Organisation umgeseatdt ®as System ist so konzipiert, dass eine
zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterisBEinassung aller geschaftlichen Prozesse
bzw. Transaktionen gewahrleistet wird. Es stelt Hinhaltung der gesetzlichen Normen, der
Rechnungslegungsvorschriften und der internen Agéeweisungen zur Rechnungslegung
sicher. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstis und andere Verlautbarungen
werden fortlaufend beziglich der Relevanz und Adawigen auf den Abschluss analysiert
und die daraus resultierenden Anderungen in demzetaimternen Arbeitsanweisungen und
Systemen angepasst.

Grundlagen des internen Kontrollsystems sind nefegimierten Kontrollmechanismen, z. B.
systemtechnische und manuelle AbstimmprozesseTmienung von Funktionen sowie die
Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die Abschliisse der Gesellschaft werden im Finarzblerdes verbundenen Unternehmens,
der MY-HAMMER Aktiengesellschaft, vorbereitet undsellt. Im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses sind Maflinahmen implementiertdigieRegelungskonformitat der Ab-
schlisse sicherstellen. Dabei dienen die Mal3nahtheeridentifikation und Bewertung der
Risiken sowie der Begrenzung erkannter Risiken deén Uberpriifung. Hierzu zahlt etwa
die Analyse wesentlicher neuer Vertragsbeziehungen.

Die Mitarbeiter im Finanzbereich des verbundenertethehmens, der MY-HAMMER Akti-
engesellschaft, Gberwachen mittels systemtechnig€betrollen die Rechnungslegungspro-
zesse und erganzen diese durch manuelle Prufugendsatzlich gilt auf jeder Ebene das
Vier-Augen-Prinzip. Im gesamten Rechnungslegungs®s® miussen bestimmte Freigabepro-
zesse durchlaufen werden.

Das im Rahmen des Risikomanagementsystems ingtlileterne Kontrollsystem zur Fi-
nanzberichterstattung ist durch klare Zuordnung Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei
der Abschlusserstellung, sowie die eindeutige Remelvon Verantwortlichkeiten bei der
Einbeziehung externer Spezialisten charakterisi2gas Vier-Augen-Prinzip, Funktionstren-
nungen und die enge Einbeziehung des Vorstandseiromerative Geschéftstatigkeit sind
auch im Rechnungslegungsprozess wichtige Kontrolgien.

Der Vorstand der MyHammer Holding AG kommt fur dAerichtsjahr auf Basis der im
Rahmen der Risikouberwachung vorgelegten Berichtelnoformationen sowie der abgehal-
tenen Managementmeetings zu dem Ergebnis, dagsdeirzeit aktuelles und unter Beriick-
sichtigung der Unternehmensgréf3e und -komplexdaétumfangliches, den Vorschriften ent-
sprechendes rechnungslegungsbezogenes internesoligystem besteht. Grundsatzlich ist
zu bericksichtigen, dass ein internes Kontrollsgstsabhangig von dessen Ausgestaltung
keine absolute Sicherheit bietet, dass Fehlaussageéer Rechnungslegung vermieden oder
aufgedeckt werden.
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2. Risiken

Die wesentlichen Risiken der MyHammer Holding AGultieren aus den Risiken ihrer Be-
teiligung an der operativen MY-HAMMER Aktiengeselsft. Um die finanziellen Auswir-
kungen eines maoglichen Schadens gering zu halterden — soweit verfugbar und wirt-
schatftlich vertretbar — Versicherungen abgeschioddenfang und Ho6he dieser Versicherun-
gen werden laufend Uberpruft.

Fur die MyHammer Holding AG wesentliche Risiken dem in den folgenden Abschnitten
beschrieben, wobei deren Reihenfolge keine Weritiglex Eintrittswahrscheinlichkeit oder
des potenziellen Schadensausmalles impliziert. BeEaEhtungszeitraum umfasst die Jahre
2012 und 2013.

a) Risiken aus Beteiligungen

Durch das hohe finanzielle Engagement der Gesaliisain dem verbundenen Unternehmen
MY-HAMMER Aktiengesellschaft, Berlin, aufgrund voKapitalzuzahlungen in den vergan-
genen Jahren, besteht das Risiko der WerthaltigleitBeteiligung an der MY-HAMMER
Aktiengesellschaft, falls sich das GeschaftsmodeHl Tochtergesellschaft in Zukunft nicht
wie geplant entwickeln sollte.

Die Entwicklung der MY-HAMMER Aktiengesellschaft wi vom Vorstand der MyHammer
Holding AG in regelmaRdigen Sitzungen erdrtert uadrieilt.

b)  Finanzwirtschaftliche Risiken

Ein wesentliches Risiko betrifft die zeitgerechtedquantitativ ausreichende Verflugbarkeit
von Finanzmitteln zur Sicherstellung der Liquidithr Gesellschaft, damit diese ihren Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen kann. Diesem Rigikkd durch die konsequente Kontrol-

le der wirtschaftlichen Unternehmensentwicklung wuleden Integration in die unterjdhrige

Finanzplanung begegnet.

Zu den im Berichtsjahr durchgefuhrten Mal3nahmenSzainerstellung der Liquiditat der Ge-
sellschaft wird auf die Ausfiihrungen in Abschndtd) Finanzlage verwiesen.

c) Rechtliche Risiken

Im Bereich der laufenden Geschéftstatigkeit derigimperativ tatigen Tochtergesellschaft
MY-HAMMER Aktiengesellschaft und damit mittelbar@ufir die MyHammer Holding AG
wachst mit der zunehmenden Geschéftstatigkeit dgtdvhmer-Gruppe das allgemeine Risi-
ko von VerstoRen gegen Rechtsvorschriften oderVigeletzung von Rechten Dritter, bei-
spielsweise im Bereich gewerblicher Schutzrechia. diese Risiken zu reduzieren bedient
sich das Unternehmen sowohl der internen Rechiaijeals auch der Unterstitzung exter-
ner Rechtsberater. Folgerisiken wie die finanziBkgastung durch Rechtsstreitigkeiten wer-
den soweit moglich durch Abschluss entsprechenéesitherungen vermindert.

Die urspringlich von der CCC Asset Verwaltungs-Gnitedriebenen, jedoch ebenfalls be-
reits in 2009 eingestellten Premium-Handydiengtd gierzeit noch Gegenstand staatsanwalt-
schaftlicher Ermittlungen gegen friihere Verantvichg dieser Gesellschaft. Der Ausgang
dieser Ermittlungen und die Frage, ob und inwiewigit hieraus fur die MyHammer Holding
AG rechtliche Risiken ergeben, lasst sich nochtrabischlie3end beurteilen.

Um die finanziellen Auswirkungen maoglicher Schadening zu halten, werden — soweit ver-
fugbar und wirtschaftlich vertretbar — Versichereangbgeschlossen. Umfang und Hohe die-
ser Versicherungen werden laufend tberpruft.
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3. Gesamtbeurteilung der Risiken

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist Begebnis der konsolidierten Betrachtung
aller wesentlichen Einzelrisiken. Aus heutiger $izbichnen sich keine den Fortbestand der
MyHammer Holding AG gefahrdenden Risiken, auch @rbindung mit anderen Risiken, ab.

In der Gesamtbetrachtung der Risiken haben dienfwatschaftlichen Risiken die grofite
Bedeutung fur die Gesellschaft. Voraussetzung férgetroffene Risikobewertung ist die
Einhaltung der Pramissen der Unternehmensplanundiéiifolgenden Geschaftsjahre 2012
und 2013.

4.  Chancen der zukinftigen Entwicklung

Als Holdinggesellschaft mit einer wesentlichen Hegeng an der MY-HAMMER Aktienge-
sellschaft bewegt sich das Unternehmen, wenn auttéllvar in einem ausgesprochen inno-
vativen und dynamischen Marktumfeld. Generell shredite die aktive Vermarktung von
handwerklichen Dienstleistungen sowie die geziatte aktive Auftragsbeschaffung nicht nur
fur junge, sondern auch fir alteingesessene Hahkgweternehmen wichtig. Insbesondere im
Zuge des zunehmenden Nachfrageverhaltens Gbentdasdt - vor allem von jungen Kunden
- mussen die Betriebe verstarkt im Internet praseit, um neue Kunden gewinnen zu kon-
nen. Da die Erfolgsfaktoren im Handwerk in der hoheistungsqualitat und dem engen
Kundenkontakt liegerwird marktorientiertes Denken zu einer zentralenk&on, in der die
Kundengewinnung, die Pflege des Kundenkontaktsesala Abgrenzung zu Wettbewerbern
immer wichtiger werderGerade in diesen Bereichen bergen die Neuen Mepladte Poten-
ziale durch die Steigerung des Kundennutzens undNdehfrage mit einer direkten, umfas-
senden Kundenansprache sowie durch zusatzlich ateyeim Service Uber das Internet. Ins-
besondere bei der Gewinnung von neuen Kunden wigl Rerdsenz im Internet immer wich-
tiger, da sowohl Endverbraucher als auch Unternelmueehmend im Internet nach dem bes-
ten Angebot suchen und somit auch Handwerksleistungrstarkt tber das Internet gesucht
und verglichen werden.

Neben den oben beschriebenen Risiken bietet dig¢sdsld daher zahlreiche Chancen und
Entwicklungsmaoglichkeiten, an der die MyHammer Hotd AG als Muttergesellschaft der
MY-HAMMER Aktiengesellschaft partizipieren will. @i Evaluierung solcher Chancenpo-
tenziale ist elementarer Teil der zukinftigen Waamsstrategie.

Nachfolgend werden zwei wesentliche Bereiche, imedesich Chancen er6ffnen kénnen, er-
lautert:

a) Wachstumschancen durch AlleinstellungsmerkmaleWettbewerbsposition

Die Tochtergesellschaft MY-HAMMER Aktiengesellschafetet mit MyHammer ein spezi-

ell auf die Vermittlung von Handwerks- und Dienstlengsauftragen im Internet ausgerichte-
tes Internetportal an. In diesem Bereich hat MyHameich in den zurtickliegenden Jahren
einen hohen Bekanntheitsgrad sowie umfassendestiadw-how erworben. Beide Merk-

male sind entscheidende Wettbewerbsvorteile werarsn geht, die in Deutschland bereits
bestehende Marktfihrerschaft im Bereich der OnAnéiragsvergabe an Handwerker und
Dienstleister zu verteidigen und auszubauen. Daxl@détsmodell MyHammer bietet seinen
Kunden einen klaren Nutzen fur den die angespraahétandwerker und Dienstleister bereit
sind zu zahlen. Dies ist aus zwei Griinden besondiefsig: Zum einen bietet der adressier-
bare Markt auch weiterhin ein grof3es WachstumspaknZum anderen kann nach Ein-
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schatzung des Vorstands — wie bei anderen E-Conertgeschaftsfeldern auch — der Markt-
fuhrer von seiner Position in besonderer Weiseifecén.

b) Potenziale durch differenziertes Geschaftsmodelllanovationsfahigkeit

Mit dem differenzierten Geschéaftsmodell der MY-HANHR Aktiengesellschaft partizipiert
auch die MyHammer Holding AG an der Zusammenfuhrwoeg Auftraggebern sowie
Handwerkern und Dienstleistern sowohl im Wege dessthreibung und Vergabe von Auf-
trdgen als auch durch Kontaktanbahnung tber dasawtyhir-Branchenbuch. Die Potenziale
des Geschaftsmodells sind damit jedoch noch nidahépft. Vielmehr wird laufend eine
weitere Optimierung und Diversifizierung des Gestdmiodells gepruft. Erweiterte Funktio-
nen bieten dabei stets die Mdglichkeit, auch digtddeende Geschéftstatigkeit positiv zu be-
einflussen, etwa durch Abbildung weiterer Wertsdhigselemente der Handwerkersuche.

Bei der Realisierung solcher Chancen bieten dermein Strukturen der Unternehmensgrup-
pe, die auf eine schnelle Einfihrung von Innovatimausgerichtet sind, besondere Vorteile.

5. Prognosebericht

Auf der Basis der in diesem Bericht beschriebenescBaftsentwicklung ergeben sich unter
Abwagung der Risiko- und Chancenpotenziale diegioden Prognosen:

a) Konjunkturausblick

Nachdem die deutsche Wirtschaft 2011 noch um 3 ¥agesen ist, sind die Aussichten fur
2012 nach aktueller Einschatzung des DIW Berlin utBehes Institut fur Wirtschaftsfor-
schung e.V. — durch die Krise im Euroraum uberdehaDadurch wird der kraftige Auf-
schwung unterbrochen, obwohl die Kapazitaten bistzunicht voll ausgelastet waren. Vo-
ribergehend wird die deutsche Wirtschaft sogahtechrumpfen. Fir 2012 ist daher nur mit
einer Wachstumsrate von 0,6 % zu rechnen. 201darsk des ab Sommer einsetzenden Auf-
holwachstums dann aber wieder eine Rate von 2,21 #rwarten. Auch die Fortschritte auf
dem Arbeitsmarkt durften damit zun&chst deutlicbhtassen. Auf das Jahr betrachtet, ist ein
wesentlicher Anstieg der Arbeitslosenquote abehtnimu erwarten. Die Inflationsrate in
Deutschland durfte weiter zuriickgehen. Auch diaridsnachfrage dirfte sich gedampft ent-
wickeln. Die Menschen sind durch die Krise im Eaton verunsichert und werden der einge-
tribten wirtschaftlichen Entwicklung mit Konsumzaokhaltung begegnen. Auch die Investi-
tionsnachfrage wird durch das unsichere Umfeld imstesondere tber die weniger ginsti-
gen Absatzperspektiven der Unternehmen geschwacht.

Nach Ansicht des ZDH legen diese Rahmenbedinguggemeinsam mit den Erwartungen
der Inhaber ein gutes Fundament fur eine gemaatkckortsetzung des Aufschwungs im
Handwerk. Der ZDH prognostiziert, dass die nominadlémséatze des Handwerks im Jahr
2012 um 1,5 bis 2,0 % zulegen kénnen. Das realeatimseau bleibt stabil. Die Anzahl der
Beschaftigten wird gehalten (Beschaftigungssta)litAuch die Entwicklung der Bauinvesti-
tionen durfte sich 2012 nach der sehr hohen Dynamikergangenen Jahr starker abschwéa-
chen. Dabei sind ein weiterer Zuwachs im Saniergegshéaft sowie eine weitere Zunahme
im Wohnungsneubau zu erwarten, der Wirtschaftshatiedallerdings nur noch stagnieren
und im 6ffentlichen Bau koénnte der schon fur dieksdw erwartete Rickgang einsetzen.

Das E-Business bietet weiterhin gute Wachstumspktisen. Neben der allgemeinen Steige-
rung der Nutzerzahlen ist anzunehmen, dass sicmtiaset auch in dem fir MyHammer be-
sonders relevanten Handwerks- und Dienstleistunddnads Informations-, Kontakt- und
Akguisitionskanal weiter durchsetzt.
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b)  Ausblick zu Umsatz, Ergebnis und Finanzen

Die MyHammer Holding AG blickt zuversichtlich aufedkommenden Jahre. Mit der konse-
guenten Ausrichtung der MyHammer-Gruppe auf dasn@géschaft der MY-HAMMER
Aktiengesellschaft steht das Erreichen eines pesitEBITDA in 2012 der MY-HAMMER
Aktiengesellschaft im Fokus des Jahres 2012. FéirFadigejahre ist dann ein nachhaltiges
profitables Wachstum der Tochtergesellschaft geplan

Durch die Beendigung der eigenen operativen Getsthtifikeit und der auf mittelfristige
Sicht nicht zu erwartenden GewinnausschittungenMdHAMMER Aktiengesellschatt,
werden in 2012 keine wesentlichen Einnahmen bisdeifWeiterbelastungen an die MY-
HAMMER Aktiengesellschaft erwartet. Erlése aus Weraul3erung der noch gehaltenen In-
ternetdomains sind kurzfristig moglich, wurden jeld@xplizit nicht in der Planungsrechnung
bertcksichtigt.

Da keine vollumfangliche Weiterbelastung der Kosgegeben sein wird, erwartet der Vor-
stand bei konstantem Personalbestand und moddfattansteigerungen fur die Jahre 2012
und 2013 erneut ein negatives Ergebnis im mittlsemhsstelligen Bereich.

Signifikante Investitionen sind fir 2012 und frl0nicht geplant.

Der Vorstand der MyHammer Holding AG sieht die Finarung und Liquiditat des Unter-
nehmens auch in den kommenden zwei Geschéftsjalfexiner gesicherten Basis, wenn der
Kapital- und Liquiditatsverzehr aus der operatigeschaftstatigkeit weiter reduziert werden
kann, wie dies in der Planungsrechnung vorgesdieWeiterhin geht die Finanzplanung fur
die Jahre 2012 und 2013 davon aus, dass keinergreifzizahlungen fir das Tochterunter-
nehmen MY-HAMMER Aktiengesellschaft erforderlicindi

Die erstellten Prognosen enthalten Annahmen, dimufenden Geschéftsjahr stets Verande-
rungen erfahren konnen. Die tatsachliche Entwidglder MyHammer Holding AG kann
auch aufgrund der oben beschriebenen Chancen witceRisowohl positiv als auch negativ
von unseren Prognosen abweichen.

Berlin, 04. April 2012

MyHammer Holding AG
Der Vorstand

Thomas Bruns Michael Jurisch
Vorstand Vorstand
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MyHammer Holding AG, Berlin Jahresabschluss zum 311.2.2011

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
geméal 88 264 Abs. 2 S. 3,289 Abs. 1S.5 HGB
(,Bilanzeid")

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaflirdenwandenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichrbélvessen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaftnittett und im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebsisind die Lage der Gesellschaft so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Vertssgm entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der vorautisicln Entwicklung der Gesellschaft be-
schrieben sind.

Berlin, 04.04.2012

MyHammer Holding AG
Der Vorstand

Thomas Bruns Michael Jurisch
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